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PALAVRA DA PRESIDENTE

 O ano de 2023 foi marcado pelo árduo 
trabalho e avanços em favor da defesa dos interesses 
da indústria roraimense, uma vez que a FIER buscou 
estreitar laços e promover novas articulações com os 
parlamentares da Bancada Federal, a fim de buscar 
apoio nas pautas relacionadas ao setor industrial. 
 Realizamos encontro presencial e visitas 
institucionais aos gabinetes de deputados federais 
e senadores, onde apresentamos dados do 
Observatório da Indústria, bem como as principais 
pautas. Nossa proposta foi desenvolver um ambiente 
favorável para o crescimento e desburocratização 
da indústria em Roraima. 
 Atuamos com dedicação na promoção da 
cultura exportadora, valorização do agronegócio, 
da construção civil e da indústria de transformação. 
Em meio a desafios sem precedentes, a FIER se 
destacou não apenas pela capacidade de adaptação, 
mas também pelo compromisso inabalável para a 
excelência e a inovação, propiciando condições aos 
sindicatos para a promoção qualificada do associativismo patronal. 
 Junto com a nossa base sindical, superamos obstáculos, encontramos soluções criativas e 
fortalecemos a prática empresarial industrial. Podemos celebrar cada conquista, seja pelos resultados dos 
Prêmios Mérito Sindical e Mérito Industrial da FIER, ou o lançamento bem-sucedido do 1º Encontro de 
Mulheres da Indústria, as várias edições setoriais do programa Diálogos com a Indústria e outras iniciativas 
de expansão da nossa presença, para o fortalecimento da imagem e representação institucional da 
Federação das Indústrias. 
 Ao longo do ano, realizamos programações voltadas ao desenvolvimento de competências dos 
nossos colaboradores como: cursos, palestras, encontros e demais atividades, bem como, proporcionamos 
infraestrutura adequada, benefícios e suporte necessários, promovendo um dia a dia de trabalho mais 
seguro, confortável e equilibrado.
 Ao público externo, prestamos importantes trabalhos como de emissão do Certificado de Origem, 
elaboração mensal do Boletim da Indústria e do Comex, que dispõe da Balança Comercial e outras 
informações que pautam os meios de comunicação e contribuem diretamente para a tomada de decisões 
dos empresários industriais. 
 Também reconhecemos os desafios que enfrentamos e as lições valiosas que adquirimos durante 
o exercício. Como Sistema FIER, estamos comprometidos em aprender com nossas experiências, crescer 
através delas e continuar aprimorando nossa abordagem para enfrentar os desafios futuros.
 Com gratidão, entregamos à sociedade, mais um panorama histórico da Federação das Indústrias 
do Estado de Roraima, em formato de relatório de gestão, presidida por mim, juntamente com uma 
Diretoria composta por empresários industriais de grande valor para Roraima e para o setor produtivo 
industrial, assessorados por uma equipe de alta performance.
 Seguimos juntos atuando em favor da competitividade da indústria roraimense, na defesa de 
interesses, representatividade institucional e fortalecimento sindical.

Izabel Itikawa
Presidente da FIER



Missão
Contribuir para a competitividade da indústria roraimense, 
atuando na defesa de interesses, representatividade institucional e 
fortalecimento sindical.

Visão
Ser reconhecida nacionalmente como protagonista na promoção do      
crescimento e desenvolvimento da indústria roraimense, gerando 
sinergia e impactos relevantes para a sociedade.
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ASSOCIATIVISMO SINDICAL
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PRÊMIO MÉRITO SINDICAL DA FIER
FORTALECIMENTO SINDICAL

 Para reconhecer e valorizar as 
iniciativas desenvolvidas pelas lideranças 
sindicais, com vistas à promoção do 
associativismo, fortalecimento e defesa 
de interesses, a FIER promoveu no dia 20 
de abril, a cerimônia de reconhecimento e 
entrega do ‘Prêmio Mérito Sindical da FIER’.
	 Todos	 os	 Sindicatos	 filiados	 à	
Federação tiveram a oportunidade de 

participar do Prêmio durante o período 
2021/2022, o qual teve uma comissão que 
avaliou três áreas de atuação: Sindicato 
Legal, Fortalecimento Sindical e Promoção 
Associativa.
 Os sindicatos vencedores ganharam 
apoio	 logístico	 e	 financeiro	 da	 FIER	 para	
participarem de um evento nacional do 
setor industrial em que representam. 
O primeiro colocado foi o Sindicato da 
Indústria da Construção Civil do Estado 
de Roraima - SINDUSCON-RR, o segundo 
foi o Sindicato dos Artesãos Autônomos 
e das Empresas de Artesanato do Estado 
de Roraima - SINDEARTER e o terceiro 
Sindicato das Indústrias de Reparação de 
Veículos e Acessórios do Estado de Roraima 
- SINDIREPA.
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AÇÕES DOS SINDICATOS REALIZADAS COM 
APOIO DA FIER

SINDICER

SINDEARTER

 O Sindicato patronal das Indústrias 
de Cerâmica do Estado de Roraima 
(Sindicer-RR) e o laboral dos Trabalhadores 
na Indústria da Construção Civil e do 

 O Sindicato patronal das Indústrias 
de Cerâmica do Estado de Roraima 
(Sindicer-RR) e o laboral dos Trabalhadores 

 O Sindicato dos Artesãos Autônomos 
e das Empresas de Artesanato do Estado 
de Roraima (Sindearter) realizou a 1ª Feira 

Mobiliário de Roraima (Sintracomo-RR), 
se reuniram para debaterem alterações 
na Convenção Coletiva de Trabalho para 
o exercício 2023. 
 Ajustaram piso salarial dos 
trabalhadores não inferior ao salário 
mínimo, com algumas classes de 
trabalhadores constantes da tabela 
referencial recebendo aumento de 6% 
sobre o piso base, alteração que produziu 
efeitos a partir de 01 de janeiro de 2023.

na Indústria da Construção Civil e do 
Mobiliário de Roraima (Sintracomo-RR) 
se reuniram para debaterem alterações 
na Convenção Coletiva de Trabalho para 
o exercício de 2024. 
 Ajustaram piso salarial dos 
trabalhadores da primeira faixa da tabela 
em 9,64% e para os salários das demais 
categoriais os valores foram reajustados 
em 3%. A alteração produziu efeitos a 
partir de 01 de janeiro de 2024.

de Integração e Empreendedorismo 2023, 
com o apoio da Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER) e demais parceiros.
 O evento contou com gastronomia 
regional e internacional, considerando 
os países vizinhos: Venezuela e Guiana, 
apresentações musicais de artistas regionais, 
comercialização de artesanato e muito 
entretenimento. O evento aconteceu no dia 
25 de janeiro, no Centro de Artesanato da 
Orla Taumanan, sede do Sindearter.
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 O Sindearter promoveu no dia 
16 de fevereiro a 2ª Feira de Integração 
e Empreendedorismo 2023, na sede do 
sindicato. A proposta foi valorizar a cultura 
roraimense e promover aos visitantes um 
ambiente agradável, com música boa, 
artesanatos de qualidade e comida regional. 

 A presidente Kátia Campos e 
a vice do Sindearter Suellen Campos 
representaram Roraima no 15º Salão do 
Artesanato – Raízes Brasileiras, nos dias 4 a 
8 de maio, em Brasília. De acordo com os 
organizadores do evento, a ideia principal 
foi tirar os artesãos do seu lugar de criação 
e colocá-los frente a frente com lojistas, 
que tornam-se canais de divulgação dos 
produtos em outros estados e países. Os 
artesãos também tiveram suporte técnico 
operacional para a execução de políticas 
públicas voltadas ao fortalecimento do 
setor.

 O Sindicato dos Artesãos 
Autônomos e das Empresas de Artesanato 
de Roraima (Sindearter), com apoio da 
FIER, esteve presente na 23ª Fenearte - 
Feira Nacional de Negócios do Artesanato.
 A edição teve como tema “Loiceiros 
de Pernambuco – Arte da terra, poesia 
das mãos”, em homenagem à arte feita 
com barro por povos indígenas. O evento 
foi realizado em julho, no Centro de 
Convenções de Pernambuco (PE).
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 De 26 de outubro a 1º de novembro, 
representantes do Sindicato dos Artesãos 
Autônomos e das Empresas de Artesanato 
do Estado de Roraima (Sindearter) 
participaram do 14º Salão do Artesanato 
– Raízes Brasileiras, no Shopping Pátio 
Brasil Brasília-DF. O Objetivo do evento foi 
promover o desenvolvimento de atividades 
que visem a valorização do artesão brasileiro, 
elevando	o	nível	cultural,	profissional,	social	
e econômico. Foram realizadas exposições 
e rodadas de negócio. 

 O Sindearter, por meio da sua vice-
presidente, Suellen Campos, participou do 
Salão Nacional do Turismo 2023, junto com 
uma comitiva organizada pelo Sebrae-RR. O 
evento aconteceu de 15 a 17 de dezembro, 
em Brasília. Organizado pelo Ministério 
do Turismo, o evento buscou fomentar e 
destacar o turismo brasileiro, mobilizando 
conhecimento sobre o setor e seu potencial 
de negócios. O público pôde conhecer uma 
variedade de experiências que destacaram 
a riqueza e a diversidade do turismo no 
Brasil.

 Em setembro, o Sindearter participou 
da maior Feira de Turismo da América Latina 
- 50° ABAV EXPO. De acordo com a vice-
presidente do sindicato, Suellen Campos, a 
ação foi uma vitrine de oportunidades para 
divulgar Roraima para o mundo. O evento 
foi realizado no Rio de Janeiro-RJ.
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 O Sindicato da Indústria da 
Construção Civil do Estado de Roraima 
(Sinduscon-RR), junto com o vice-
governador e secretário da Infraestrutura 

 No dia 21 de março ocorreu a 
cerimônia de entrega da sede do Sindicato 
dos Trabalhadores da Construção Civil e 
do Mobiliário de Roraima (SINTRACOMO). 
A construção da sede do Sindicato 
dos Trabalhadores foi idealizada pelo 
SINDUSCON-RR e contou com o apoio 
do Sistema Indústria de Roraima. 
 A proposta foi a de uma união 
de esforços num grande projeto de 
responsabilidade social empresarial, com 
o SENAI elaborando o projeto técnico e 
qualificando	a	mão	de	obra,	o	SINDUSCON	
doando o terreno e o material para a 
construção, SINTRACOMO-RR e o Exército 
Brasileiro (projeto Soldado Cidadão) com 
a mão de obra necessária/alunos, e a 

SINDUSCON
do Estado, Edilson Damião, bem como sua 
equipe técnica, se reuniram no dia 7 de 
fevereiro, para discutirem a agenda do setor 
da construção, os avanços e perspectivas 
de investimentos para os próximos anos.
 A reunião contou com a participação 
de empresários associados ao sindicato, 
que contribuíram com as discussões, de 
forma a projetar melhorias para o setor da 
construção civil no estado.

Federação das Indústrias doando cestas 
básicas.
 A execução foi fruto das aulas 
práticas desenvolvidas pelo SENAI/RR. Ao 
final,	os	alunos	receberam	certificado	de	
conclusão dos cursos e os trabalhadores 
da construção civil, através de seu 
Sindicato Laboral, ganharam uma sede 
própria pelo exercício da representação 
laboral.

Nova sede do Sindicato dos Trabalhadores na Indústria da 
Construção Civil do Mobiliário de Roraima (Sintracomo-RR)

Presidente do Sinduscon-RR, Clerlânio Holanda, explicou que o trabalho 
resultou de uma parceria entre Sinduscon, Senai, FIER e Exército Brasileiro

Presidente da FIER, empresária industrial Izabel Itikawa, ressaltou a importância 
de fazer parte de um projeto social que beneficia a classe trabalhadora

Presidente do Sintracomo-RR, José Lima, agradeceu o empenho de todas 
as instituições envolvidas na realização desse sonho

Estiveram presentes na inauguração autoridades, representantes de 
instituições, presidentes de sindicatos e associados
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 Pela primeira vez em Roraima, 
o presidente da Câmara Brasileira da 
Indústria da Construção (CBIC), José 
Carlos Martins, realizou visita institucional 
no dia 13 de junho, à sede do Sindicato 
dos Trabalhadores na Indústria da 
Construção Civil e Mobiliário de Roraima 
(Sintracomo).
 A agenda do presidente seguiu 
com visitas ao prefeito de Boa Vista, Arthur 
Henrique, ao governador de Roraima, 
Antonio Denarium, e com uma coletiva de 
imprensa, na sede do Sinduscon-RR.

 A FIER abriu as portas, no dia 28 de 
junho, para sediar um encontro promovido 
pelo Sindicato das Indústrias da Construção 
Civil do Estado de Roraima (Sinduscon-RR) 
em parceria com Caixa Econômica Federal.
 O evento, que teve como tema 
principal “Empreender na Construção Civil 
em parceria com a Caixa”, reuniu mais de 
50 pessoas, entre empresários do setor 
da Construção Civil, Conselhos de classe, 
profissionais	 das	 áreas	 de	 Arquitetura	 e	
Urbanismo, Engenharia Civil e do setor 
imobiliário.

 O Sinduscon-RR, em parceria com a 
FIER e o Sebrae-RR, apresentaram o 1º Censo 
Imobiliário de Boa Vista, durante coletiva de 

imprensa realizada no dia 7 de dezembro.
 O Censo Imobiliário é um Panorama 
Trimestral, com informações referentes à 
habitação, abrangendo tipo de domicílio, 
material utilizado na construção, serviços 
de infraestrutura básica, urbanização e 
vizinhança. 
 Com ele, é possível conhecer o atual 
cenário do mercado imobiliário boa-vistense 
e planejar o futuro, com base em dados 
compilados e analisados pela empresa Brain 
Inteligência Estratégica.

Da esquerda para a direita a superintendente da Caixa, Michelle 
Silva, o coordenador de Representação Executiva de Habitação, 
Celso Ricardo, a superintendente de Habitação, Maria das Graças 
Araújo, o presidente do Sinduscon-RR, Clerlânio Holanda, e a 
gerente da Superintendência de Habitação, Laiza Pires

Gestor da Brain Inteligência Estratégica, Anderson Gonçalves, 
durante apresentação do 1º Censo Imobiliário de Boa Vista
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 O Sindicato da Indústria de 
Reparação de Veículos e Acessórios do 
Estado de Roraima (SINDIREPA-RR) solicitou 

 Trazer perspectivas sobre Pesquisa, 
Desenvolvimento e Inovação, e, incentivar 
as indústrias à investirem na criação ou 
adequação de produtos que tenham 
potencial para alcançar não só o mercado 
regional, mas o nacional e internacional, 
foi o objetivo principal do evento  Diálogos 
com a Indústria para a Indústria de 

 A superintendente da FIER, Almecir 
de Freitas Câmara, recebeu a nova diretoria  
do Sindicato das Indústrias de Marcenaria 
do Estado de Roraima (SINDIMAR) no dia  
3 de janeiro. Os novos diretores tiveram a 
oportunidade de apresentar a sua pauta 
de defesa de interesses, para a qual, o 
sindicato esperava contar com o apoio 
da FIER, em prol do desenvolvimento do 
setor.

SINDIREPA

SINBRA E SINDIGRÃOS

SINDIMAR

e participou de reunião com o secretário 
municipal de Meio Ambiente, Alexandre 
Pereira dos Santos, para buscar parceria na 
divulgação de ações preventivas para o setor 
de reparação de veículos, cujas atividades 
são	fiscalizadas	pelos	agentes	do	órgão.
 A reunião foi realizada no dia 25 de 
agosto, na sede da Secretaria Municipal de 
Meio Ambiente, e contou com a presença 
do assessor jurídico do Sistema FIER, Dr. 
Maclison Chagas, a pedido do presidente do 
Sindirepa-RR, João da Silva.

Alimentos e Bebidas de Roraima, realizado 
no dia 19 de setembro. O encontro foi de 
iniciativa da FIER, do IEL-RR, Sindicato da 
Indústria de Bebidas em Geral do Estado 
de Roraima (SINBRA) e Sindicato das 
Indústrias	de	Beneficiamento	de	Grãos	do	
Estado de Roraima (SINDIGRÃOS), com a 
correalização do SEBRAE-RR e apoio da 
FAERR, OCB e da Secretaria de Agricultura, 
Desenvolvimento e Inovação do Estado 
de Roraima (SEADI).
 Com um público de 125 participantes, 
a proposta de trabalho reuniu importantes 
instituições de ensino, pesquisa e inovação, 
proporcionando aos empresários, o acesso 
a informações estratégicas para agregar 
valor aos negócios.
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 A Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER) sediou uma 
reunião entre o Sindicato das Indústrias 
de Marcenaria do Estado de Roraima 
(SINDIMAR) e o Instituto Chico Mendes de 
Conservação da Biodiversidade (ICMBio), 
no dia 18 de abril.

	 Foi	 realizada,	 no	 dia	 25	 de	 janeiro,	 uma	 reunião	 unificada	 dos	 Conselhos	
Consultivos das Florestas Nacionais de Roraima, com representantes do Sindicato 
das Indústrias de Marcenaria do Estado de Roraima (SINDIMAR), do Instituto Chico 
Mendes de Conservação da Biodiversidade (ICMBio), da Companhia Independente de 
Policiamento	Ambiental	(Cipa)	da	Polícia	Militar	de	Roraima	e	demais	instituições	afins.
 Durante o encontro foi concretizado o acordo de convivência e apresentado 
os Conselhos Gestores e o papel do conselheiro de uma Unidade de Conservação. 
Foi apresentado, ainda, o projeto de aproveitamento da madeira de árvores mortas e 
naturalmente caídas, como alternativa de uso sustentável e monitoramento ambiental, 
uma iniciativa do Sindimar, assim como o histórico dos conselhos das Flonas e a 
apreciação da proposta manejo na Flona Roraima. A programação contou também 
com a posse dos Conselheiros indicados para o período.
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 O Sindicato das Indústrias da 
Confecção de Roupas, de Alfaiataria, 
de Tapeçaria, de Capotarias e Similares 
do Estado de Roraima (SINDICONF) 
acompanhado do técnico da FIER, 
participou de uma reunião com o 
Comandante da Polícia Militar, Miramilton 

 Representantes do Sindicato das 
Indústrias da Confecção de Roupas, de 
Alfaiataria, de Tapeçaria, de Capotarias 
e Similares do Estado de Roraima 
(SINDICONF), Federação das Indústrias 

SINDICONF

de Souza, realizada no dia 24 de agosto. 
 O objetivo da reunião foi 
estabelecer um padrão para a confecção 
dos uniformes da corporação e dos alunos 
das escolas militarizadas.
 “O Sindicato cobrou do Poder 
Público	 a	 fiscalização	 de	 empresas	
irregulares que atuam de maneira 
clandestina no mercado, pois essa 
situação gerava uma concorrência desleal 
em detrimento daquelas empresas 
legalmente constituídas, uma vez que 
empresas irregulares não pagam os 
impostos obrigatórios para o exercício 
da atividade. Desta forma, prejudicam o 
setor e comprometem a qualidade dos 
produtos comercializados no mercado”, 
informou o representante da FIER.

do Estado de Roraima (FIER) e outros, se 
reuniram no dia 23 de fevereiro, com a 
secretária Municipal de Educação, Maria 
Consuêlo Sales da Silva. 
 A reunião foi realizada para atender 
uma solicitação do setor de confecções, 
que requisitava que os uniformes escolares 
do município, fossem fabricados pelas 
indústrias de confecção roraimenses. 
Diante desta demanda do setor, o 
Sindiconf em defesa do setor empresarial 
de confecções do Estado de Roraima, 
buscou parceria com Prefeitura Municipal 
de Boa Vista, visando a elaboração de 
uma proposta que possibilitasse às 
empresas roraimenses confeccionarem os 
fardamentos escolares do município.
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DEFESA DE INTERESSES



Relatório de Gestão 2023

22

 Representantes da Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER) e 
do Sindicato das Indústrias de Bebidas do 

 Com o objetivo de estreitar 
relações, fortalecer ações e promover 
eventos em conjunto para o setor 
produtivo industrial roraimense, a FIER se 
reuniu no dia 7 de fevereiro, com técnicos 
e diretores da Secretaria de Agricultura, 
Desenvolvimento e Inovação (Seadi).
 As equipes discutiram estratégias 
que iriam impactar positivamente 
na indústria e comércio regional, 
desenvolvendo os setores e fomentando a 
economia de Roraima, por meio da geração 
de oportunidades de conhecimento, 
novas demandas de negócios, orientação 

 A Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER) recebeu no 
dia 17 de abril, a Comissão de Indústria, 

Estado de Roraima (SINBRA), estiveram no 
dia 17 de janeiro, na Secretaria Estadual de 
Fazenda (Sefaz-RR), propondo mudanças 
no modelo de tributação do Imposto 
Sobre a Circulação de Mercadorias (ICMS) 
do setor de bebidas.
 A proposta teve o objetivo de 
evitar	 a	 evasão	 fiscal,	 endividamento	 e	
o favorecimento de grandes empresas 
externas em prejuízo das pequenas 
indústrias locais. Eles foram recebidos 
pelo Secretário de Fazenda, Cel. Manoel 
Suide Freitas, e, por técnicos da Divisão 
de Substituição Tributária e Tecnologia da 
Informação.

e incentivo à formalização, acesso às 
linhas de crédito, investimentos e soluções 
que viabilizem a melhoria de produtos, 
processos e serviços dos setores.

Empreendedorismo, Comércio, Turismo 
e Serviços da Assembleia Legislativa de 
Roraima (ALE-RR), para apresentar as 
demandas,	 dificuldades	 e	 burocracias	
enfrentadas pela classe industrial do 
Estado.
 Estiveram presentes o presidente 
da comissão, deputado Gabriel Picanço 
(Republicanos), a deputada estadual Tayla 
Peres (Republicanos), a presidente da 
FIER, empresária industrial Izabel Itikawa, 
presidentes de sindicatos, empresários e 
representantes de órgãos e instituições 
ligadas ao setor industrial.

Participaram da reunião o assessor jurídico do Sistema Indústria, 
Dr. Maclison Chagas, o presidente do SINBRA, Vaneri Verri, o 
titular da Secretaria da Fazenda, Cel. Manoel Freitas, e técnicos 
da Divisão de Substituição Tributária e Tecnologia da Informação 
da Sefaz-RR

Reunião teve como finalidade estreitar o relacionamento do setor 
produtivo e da indústria com o Poder Legislativo
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 Uma comitiva de Roraima, formada 
pela presidente da Federação das 
Indústrias de Roraima (FIER), empresária 
industrial Izabel Itikawa, Diretoria da FIER 
e presidentes dos sindicatos, participou 
do “Café da Indústria com Parlamentares 
da Bancada Federal do Estado de 
Roraima”, que ocorreu no dia 26 de abril, 

 A Presidente da FIER, empresária 
industrial Izabel Itikawa, o diretor Clerlânio 
Fernandes de Holanda e o assessor 
jurídico do Sistema Fier, Maclison Chagas, 
realizaram visita institucional à Câmara 
Federal, em Brasília-DF, para apresentar 
aos parlamentares pautas de interesse da 
indústria e pedir apoio aos referidos pleitos. 
 As visitas foram realizadas nos dias 3 
e 4 de maio. O principal objetivo foi levar aos 
políticos da bancada federal de Roraima as 
pautas do setor industrial roraimense que 
mais impactam a região e que precisam 

no Observatório Nacional da Indústria, 
localizado no prédio da Confederação 
Nacional da Indústria (CNI), em Brasília.
 A proposta do encontro foi 
apresentar aos senadores, deputados 
federais, secretários de Estado e às demais 
autoridades, o importante papel da 
Confederação Nacional da Indústria (CNI), 
por meio Federação das Indústrias de 
Roraima (FIER), na defesa dos interesses 
da indústria de Roraima, bem como para 
o desenvolvimento econômico do Estado 
e do país. Na ocasião, foram entregues 
a Carta da Indústria 2022, o Relatório de 
Gestão da FIER, Portfólio de serviços das 
casas FIER, SESI, SENAI, IEL e a agenda 
legislativa 2023 da CNI.

de articulação política para que sejam 
desobstruídas. Na oportunidade, todos 
os parlamentares receberam a Agenda 
legislativa 2023 da CNI, a Carta da Indústria, 
o Portfólio de Serviços do Sistema FIER e o 
Relatório de Gestão da FIER 2023.
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 A FIER recebeu pela segunda 
vez a Comissão de Indústria, 
Empreendedorismo, Comércio, Turismo e 
Serviços da Assembleia Legislativa (ALE-
 A Presidente da FIER, empresária 
industrial Izabel Itikawa, esteve reunida com 
os Diretores do SEBRAE, Emerson Baú e 
Doan Rabelo, juntamente com o Presidente 
do Sindicato (SINBRA), Vaneri Verri e a 
superintendente da FIER, Almecir de Freitas 
Câmara, no dia 11 de maio.
 O objetivo do encontro foi 
aproximar ainda mais as duas entidades 
para a prestação de serviços ao segmento 
industrial, por meio dos programas do 
SEBRAE. Foram discutidos diversos gargalos 
enfrentados pelo segmento industrial e os 
atendimentos já realizados para o setor da 
construção civil e empresários dos setores 
gráfico	e	reparação	de	veículo.

 No dia 11 de maio, os assessores 
jurídicos do Sistema Indústria de Roraima, 
Maclison Chagas, e, do Sistema Fecomércio-
RR,	 Eduardo	 Matos,	 fizeram	 uma	 visita	
institucional ao Deputado Estadual Gabriel 
Picanço, Presidente da Comissão da 

RR), no dia 8 de maio, para apresentar 
demandas do setor agroindustrial. 
 Essa aproximação da indústria com 
a comissão parlamentar foi positiva, uma 
vez que existiam muitas pautas pendentes 
de aprovação na Casa Legislativa, tendo 
bastante relevância a pauta do SINBRA 
- Sindicato da Indústria de Bebidas em 
Geral do Estado de Roraima, que registra 
a falta de incentivo na tributação do 
ICMS, e apresenta algumas propostas de 
redução de alíquota.
 A reunião focou nos segmentos 
de alimentos e bebidas e ações foram 
debatidas, no sentido de fortalecer a 
indústria local. Um plano de trabalho será 
estruturado com a participação de ambas 
as casas e, em breve, serão apresentadas 
ações a serem desenvolvidas nesses setores 
da indústria roraimense.

Indústria, Empreendedorismo, Comércio, 
Turismo e Serviços da Assembleia Legislativa 
de Roraima (ALE-RR).
 FIER e FECOMÉRCIO buscavam 
o apoio dos parlamentares para verem 
reduzidas – por lei - às custas dos 
emolumentos extrajudiciais no âmbito do 
Estado de Roraima.
 O assessor jurídico do Sistema FIER 
lembrou que vários setores da sociedade 
se insurgiram no ano de 2017 contra os 
reajustes	das	taxas	fixados	na	lei	1.157/16,	
algumas majoradas em 500% e, em razão 
disso, após ajuizamento de ação pelo 
Partido Político Solidariedade, tiveram suas 
exigências suspensas por decisão liminar do 
Tribunal de Justiça do Estado de Roraima.

Deputado Estadual Gabriel Picanço recebeu os assessores jurídicos 
da FIER e da Fecomércio em seu gabinete
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 A presidente da FIER, empresária 
industrial Izabel Itikawa, recebeu no dia 11 
de maio, a visita do secretário de Estado 

 A Fundação de Amparo à 
Pesquisa do Estado de Roraima (FAPERR) 
apresentou o plano de trabalho para a 
Federação das Indústrias do Estado de 
Roraima (FIER), no dia 21 de julho, visando 
aproximar a pesquisa aplicada, do setor 
produtivo industrial.
 Estiveram presentes o presidente 
da FAPERR, Pedro Cerino, o diretor 
administrativo, José Beethoven, e o 
diretor técnico, Carlos Borges. Eles foram 
recepcionados pela presidente da FIER, 
empresária industrial Izabel Itikawa, e 
pela superintendente da FIER, Almecir de 
Freitas Câmara.

 No dia 6 de outubro, foi realizada 
a primeira reunião de trabalho para início 
do estudo de implantação do Porto 
Seco em Roraima. Esta foi uma iniciativa 
da Federação das Indústrias do Estado 

da Fazenda, Manoel Sueide Freitas e dos 
auditores	fiscais	Kardec	 Jackson,	Manoel	
Carlos e Ricardo Peterlini.
 A reunião teve como pauta o 
projeto de lei de iniciativa do Poder 
Executivo, que ratava da possibilidade do 
parcelamento de débitos do ICMS, com 
a dispensa ou redução de juros e multas 
moratórias e punitivas. A FIER tinha 
apresentado formalmente um pedido 
para alteração do texto originário do 
projeto, o que motivou a ida do Secretário 
e de seus técnicos até à Casa da Indústria.

de Roraima (FIER), por meio do Centro 
Internacional de Negócios (CIN) e pela 
Coordenação Técnica da instituição. 
 O encontro foi virtual e contou com 
a participação da consultoria contratada 
para realização do estudo de viabilidade 
para a implantação de um Porto Seco. 
Esse projeto visa apontar a existência 
de viabilidade ou não para implantação 
do recinto alfandegado nos arredores 
de Boa vista, que atenderá aos critérios 
estabelecidos pelas instruções normativas 
da Receita Federal do Brasil.

(Da esquerda para a direita) o Diretor Técnico da Faperr, Carlos 
Borges, o Diretor Administrativo e Financeiro da Faperr, sr. 
José Beethoven Barbosa, a presidente da FIER, Izabel Itikawa, 
a Superintendente da FIER, Almecir Câmara, e o presidente da 
Faperr, Pedro Cirino
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GESTÃO ESTRATÉGICA



Relatório de Gestão 2023

28

REUNIÕES E AÇÕES ADMINISTRATIVAS REALIZADAS 
PELA FIER

Conselho Regional do SESI/RR – Foram 
realizadas 11 reuniões, no período 
de fevereiro a dezembro de 2023, 
com a apreciação e aprovação dos 
seguintes temas: prestação de contas do 
exercício 2022, posse dos conselheiros 
representantes do Setor Industrial, junto 
ao Conselho Regional do SESI/RR para 
mandato 2023-2025, balancetes mensais, 

Conselho Regional do SENAI/RR – Com 
a realização de 11 reuniões, no período 
de fevereiro a dezembro de 2023, foram 
apreciados e aprovados os seguintes temas: 
transposição de verbas do Orçamento 
do Departamento Regional, referente ao 
exercício de 2022, posse dos conselheiros 
representantes do Setor Industrial, junto 
ao Conselho Regional do SENAI/RR 
para o mandato 2023-2025, posse dos 

plano de ação e orçamento do exercício 
2024, benefícios dos colaboradores do 
Sistema FIER, calendário de reuniões 
do Conselho Regional de 2024, reajuste 
salarial,	 inclusão	 de	 perfis	 no	 Plano	 de	
Cargos, Carreira e Salários, reajuste das 
mensalidades escolares e material didático 
da Unidade de Educação, tabela de 
preços dos serviços de saúde, segurança 
e promoção da saúde, revisão da tabela 
salarial para os cargos de Enfermeiro (a) 
e Técnico (a) de Enfermagem, posse da 
representante suplente da Central Única 
dos Trabalhadores do Estado de Roraima 
(CUT), que desempenhará o mandato 
por tempo indeterminado a contar de 
21/12/2023 e baixa de bens patrimoniais 
do SESI/RR.

A Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER), em conformidade com as 
ações administrativas preconizadas no seu estatuto e nos Regulamentos das demais 
casas, considerando a gestão compartilhada da secretaria dos conselhos, coordenou 
as reuniões dos Conselhos Regionais do SESI, SENAI e IEL. Também realizou as reuniões 
ordinárias do seu Conselho de Representantes, da Diretoria, dos Conselhos Fiscais 
FIER e IEL, Comissão de Contas do SENAI/RR e dos Conselhos Temáticos da FIER.

conselheiros da Comissão de Contas, 
posse das Conselheiras representantes do 
Ministério da Educação/Instituto Federal 
de Roraima, junto ao Conselho Regional, 
Prestação de Contas do exercício anterior, 
Plano de Curso Técnico em Eletrotécnica – 
Semipresencial, Modalidade – Habilitação 
Técnica, Curso Técnico em Segurança 
no Trabalho – Presencial e a Distância – 
EAD, Modalidade – Habilitação Técnica, 
balancetes mensais, plano de ação e 
orçamento do exercício 2024, benefícios 
dos colaboradores do Sistema FIER, 
Plano de Aplicação de Saldo do exercício 
anterior,	 indicadores	 de	 eficiência	 da	
gestão, calendário de reuniões 2024 e o 
relatório de Inventário de Bens Móveis e 
Imóveis e de Bens Inservíveis do SENAI de 
2023.
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Reunião de Diretoria FIER – 11 reuniões 
ocorridas no período de janeiro a 
dezembro de 2023, com apreciação e 
aprovação de todos os temas que foram 
encaminhados para o Conselho de 
Representantes FIER.

Conselho Regional do IEL/RR – 
Realizadas 10 reuniões, no período de 
março a dezembro de 2023, o conselho 
apreciou e aprovou as seguintes pautas: 
balancetes mensais, prestação de contas 
do exercício anterior, plano de ação e 
orçamento do exercício 2024, Inventário 
e baixa de bens patrimoniais, Plano de 
Cargos, Carreira e Salários, implantação do 
Compliance, reajuste salarial, calendário 
de reuniões 2024.

Conselho de Representantes FIER – 
Foram realizadas 05 reuniões Ordinárias, 
com periodicidade bimestral, durante 
o execício 2023, foram apreciadas e 
aprovadas as seguintes pautas: balancetes 
mensais, prestação de contas do exercício 
anterior, plano de ação e orçamento do 
exercício 2024, reajuste salarial, Calendário 
de Eleições FIER 2024-2028, indicados ao 
Prêmio Mérito Industrial da FIER e  
Calendário de Reuniões do Conselho de 
Representantes da FIER, para o ano de 
2024.

Conselho Fiscal FIER e IEL/RR - Com 
realização de 11 reuniões ordinárias, 
realizadas no período de fevereiro a 
dezembro de 2023, foram apreciados e 
aprovados: balancetes mensais, prestação 
de contas 2022 e orçamento 2024.

Comissão de Contas SENAI/RR – 11 
reuniões ordinárias foram realizadas no 
período de fevereiro a dezembro de 2023, 
sendo apreciados balancetes mensais, 
prestação de contas 2022, relatório 
inventário de bens móveis e imóveis e 
orçamento 2024.
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 Para transformar as pesquisas 
de bancadas em negócios, foi realizado 
o ‘Café com Doutores’, um evento 
promovido pela Secretaria de Agricultura, 
Desenvolvimento e Inovação (Seadi), com 
o apoio da Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER), no dia 6 de 
março. Estiveram presentes professores 
doutores de instituições de ensino e 
representantes de instituições, que se 
reuniram para buscar estratégias que 
apoiem o ciclo de desenvolvimento 

 A Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER), no âmbito 
do seu programa CONEXÃO FIER, em 

parceria com o Governo do Estado, 
por meio da Secretaria de Agricultura, 
Desenvolvimento e Inovação (Seadi), 
promoveu no dia 7 março, importante 
reunião com empresários e representantes 
sindicais de vários segmentos da indústria, 
com o objetivo de receber informações 
estratégicas da Financiadora de Estudos e 
Projetos (FINEP), a respeito de linhas de 
financiamento	para	empresas.	O	programa	
CONEXÃO FIER, traz em seu escopo, 
a busca pela promoção de ambiente 
favorável aos negócios, o aumento 
da competitividade e produtividade 
industrial e o estímulo a inovação.

 Foi realizada no dia 15 de agosto 
uma reunião organizada pela Federação 
das Indústrias do Estado de Roraima (FIER), 
e Serviço de Apoio às Micro e Pequenas 
Empresas (Sebrae), para apresentação do 
Programa de Apoio à Competitividade das 
Micro e Pequenas Indústrias (PROCOMPI), 
para o Instituto Euvaldo Lodi (IEL-RR) 
e para o Serviço Nacional da Indústria 
(SENAI).

científico	 e	 tecnológico	 e	 transformar	
pesquisas acadêmicas em negócios.
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 A diretoria do Sindicato das 
Indústrias de Cerâmica do Estado de 
Roraima (SINDICER) participou da 
reunião de apresentação do Programa 
de Apoio à Competitividade das Micro e 
Pequenas Indústrias (PROCOMPI), no dia 
13 de setembro, durante reunião com 
a Federação das Indústrias do Estado 
de Roraima (FIER) e com o Serviço de 
Apoio às Micro e Pequenas Empresas 
(Sebrae), com o objetivo de se trabalhar 
a proposta setorial do programa com o 
setor cerâmico.
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CONSELHOS TEMÁTICOS
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1ª REUNIÃO

2ª REUNIÃO

 O Conselho Temático de Meio 
Ambiente, Recursos Naturais, Energia e 
Infraestrutura (CTMAR) da FIER realizou 

no dia 13 de março a primeira reunião 
do ano de 2023. Durante o encontro foi 
ministrada a palestra sobre Licenciamento 
ambiental para empresas industriais, com 
o objetivo de estimular a transformação 
das empresas no que se refere às questões 
ambientais e a promoção de ações 
sustentáveis, bem como esclarecer as 
dúvidas dos membros deste colegiado. A 
apresentação foi feita pela representante 
da Secretaria Municipal de Meio Ambiente 
(SEMMA), Maria Consolata de Oliveira 
Nóbrega.

 A segunda reunião do CTMAR, 
ocorreu no dia 18 de março, no formato 
virtual, onde foi apresentada a palestra 
Exploração Sustentável de Recursos 
Naturais, sendo convidado o Diretor de 
Licenciamento e Gestão Ambiental da 
Fundação Estadual do Meio Ambiente e 
Recursos Hídricos (FEMARH) - Wagner 
Severo Nogueira.

 A posse dos presidentes e vices 
dos conselhos temáticos da Federação 
das Indústrias do Estado de Roraima 
(FIER) foi realizada no dia 13 de fevereiro, 
no auditório da Casa da Indústria. Cada 
conselho apresentou os respectivos 
candidatos ao cargo de presidente, 
onde foi feita a votação impressa e cada 
conselheiro pôde escolher o candidato. 

CONSELHOS TEMÁTICOS DA FIER

CTMAR

Os colegiados são fóruns permanentes 
de discussão de empresários industriais, 
instituições de diferentes segmentos da 
sociedade, especialistas e técnicos do 
Sistema Indústria, para debater políticas e 
projetos que estimulem o desenvolvimento 
integrado e em rede, para as ações e 
iniciativas de desenvolvimento industrial, 
junto ao Poder Público e iniciativa privada.

 Tomaram posse como presidente 
e vice do Conselho Temático Meio 
Ambiente, Recursos Naturais, Energia 
e Infraestrutura (CTMAR), André Felício 
Gonçalves e vice João da Silva.
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3ª REUNIÃO

 No dia 11 de julho, foi realizada 
a 3ª reunião ordinária do Conselho 
Temático de Meio Ambiente, Recursos 
Naturais, Energia e Infraestrutura 
(CTMAR) da Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER), por meio da 
plataforma google meet. Foi ministrada 
uma palestra com o tema “Apresentação 

das Flonas existentes em Roraima, como 
são geridas e quais projetos podem ser 
desenvolvidos”. 
 As informações foram repassadas 
pelo chefe do Núcleo de Gestão Integrada 
ICMBio Roraima (Instituto Chico Mendes 
de Conservação da Biodiversidade), Nilton 
Barth Filho. Tivemos destaque para alguns 
projetos para a Flona Roraima, como, por 
exemplo o de Aproveitamento da madeira 
de árvores mortas e naturalmente caídas, 
como alternativa de uso sustentável e 
monitoramento ambiental. Os projetos 
foram elaborados pelo Sindicato das 
Indústrias de Marcenaria do Estado de 
Roraima (SINDIMAR).

4ª REUNIÃO

 Com o tema ‘A Matriz Energética 
do Estado de Roraima’, os membros 
do Conselho Temático de Meio 
Ambiente, Recursos Naturais, Energia e 
Infraestrutura (CTMAR), da Federação 

das Indústrias do Estado de Roraima 
(FIER), participaram no dia 12 de 
setembro, da 4ª reunião virtual do ano. 
O tema foi apresentado pela engenheira 
elétrica da Secretaria de Infraestrutura 
de Roraima (SEINF) - Maria Conceição 
Escobar. A matriz energética do estado 
vem sendo sustentada por 87% a óleo 
diesel, conforme dados da empresa 
Roraima Energia. No ano de 2022, outras 
fontes de geração foram sendo inseridas 
para complementar e principalmente 
substituir o óleo diesel.

CTRSRT
 No Conselho Temático 
Responsabilidade Social e Relações 
Trabalhistas (CTRSRT) da Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER), 
tomaram posse como presidente, o 
empresário industrial Roberto Kennedy 
Scharamm Rodrigues e como o vice-
presidente, o empresário Carlos Vitor 
Vilhena.
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2ª REUNIÃO

3ª REUNIÃO

 No dia 2 de maio, foi realizada a 
segunda reunião de 2023 do CTRSRT 
da FIER, por meio da plataforma google 

 Com o tema voltado à Lei de Estágio, 
os membros do Conselho Temático 
de Responsabilidade Social e Relações 
Trabalhistas (CTRSRT) da Federação das 

meet. Durante o encontro foi apresentada 
a palestra ‘Lei de Aprendizagem 
10.097/2000 – O que é, qual a obrigação 
da	empresa	industrial	e	quem	fiscaliza	seu	
cumprimento?’, ministrada pela Auditora 
Fiscal do Trabalho e Coordenadora do 
Projeto de Inserção de Aprendizes no 
Mercado de Trabalho no âmbito da 
Superintendência Regional do Trabalho e 
Emprego em Roraima, Thaís Castilho.

Indústrias do Estado de Roraima (FIER), 
participaram da 3ª reunião ordinária do 
ano. O encontro ocorreu no dia 4 de 
julho, pela plataforma google meet. Os 
conselheiros puderam conhecer e discutir 
pontos relevantes da Lei do Estágio Nº 
11.788/2008 – O que é, como se aplica e 
Quem	 fiscaliza?”.	 As	 informações	 foram	
repassadas pelo analista administrativo 
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL-RR), Ricardo 
Campos da Rocha.

1ª REUNIÃO

 O CTRSRT da FIER realizou no dia 20 
de março, sua primeira reunião ordinária. 

Na	ocasião,	o	 auditor	fiscal	do	 trabalho,	
Cleberson da Cunha Silva, ministrou uma 
palestra com o tema Programas Legais 
exigidos para as empresas industriais, no 
tocante à saúde e segurança no trabalho e 
o	papel	de	fiscalização	da	SRT.	A	proposta	
foi proporcionar conhecimento a respeito 
deste importante tema, dando ênfase 
nas normas de SST, outras exigências 
documentais, bem como o papel da 
fiscalização	do	trabalho.
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4ª REUNIÃO

 No dia 5 de setembro, os membros 
do CTRSRT da FIER, participaram do 
4º encontro virtual do ano, por meio 
da plataforma google meet. Durante 

a reunião foi abordado o tema ‘Os 
Impactos da Revolução Digital nas 
Relações do Trabalho’, por meio de uma 
palestra apresentada pelo professor da 
Universidade Estadual de Roraima (UERR) 
e do Centro Universitário Claretiano, Caio 
de Jesus Gregoratto. Assunto de grande 
relevância para o setor industrial, uma 
vez que, com a transformação digital 
nas empresas, surge a necessidade de 
aprender a conviver com as novidades.

COMPI

1ª REUNIÃO

 Em processo eleitoral, o Conselho 
Temático da Micro e Pequena Empresa, 
Economia e Política Industrial (COMPI) 
elegeu, o empresário industrial João de 
Lima Tavares como presidente e Virgílio 
Barbosa de Mello Neto como seu vice-
presidente.

 No dia 20 de março, o Conselho 
Temático da Micro e Pequena Empresa, 
Economia e Política Industrial (COMPI) 
realizou a sua primeira reunião ordinária, 
para discutir ações e iniciativas de 
desenvolvimento industrial e debater 
temas pertinentes ao setor. O tema 
abordado foi Política de apoio ao 
empresário roraimense com a diminuição 
de taxas (redução da carga tributária), 
ministrado por Fabiano de Cristo, vice-
presidente da Junta Comercial do Estado 
de Roraima (JUCERR).
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3ª REUNIÃO

4ª REUNIÃO

 O Conselho Temático da Micro e 
Pequena Empresa, Economia e Política 
Industrial (COMPI) da Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER) se 

 Os membros do COMPI da 
FIER, estiveram reunidos no dia 5 de 
setembro, na 4ª reunião ordinária do 
ano. O encontro foi virtual e apresentou 

reuniu, por meio da plataforma google 
meet, no dia 4 de julho, para realização da 
3ª reunião ordinária de 2023. No encontro, 
os membros do COMPI acompanharam 
uma apresentação sobre os Programas 
de Apoio ao Desenvolvimento Econômico 
do Estado, ministrada pelo coordenador 
de Inteligência de Dados na Unidade de 
Gestão Estratégica do Serviço de Apoio às 
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE-RR), 
Eckner Ferreira de Oliveira.

o tema ‘Crimes Cibernéticos’, por meio 
da palestra ministrada pelo presidente da 
Comissão de Direito Digital e Compliance 
da OAB-RR, Aristóteles Juvêncio de Paula 
Santos. Os Cibercrimes são fraudes, 
furtos ou estelionatos praticados com 
o uso de dispositivos eletrônicos como 
celulares, computadores e tablets, entre 
outros. No ramo empresarial, um crime 
cibernético costuma estar relacionado às 
seguintes possibilidades: roubo de dados 
para espionagem industrial, por isso a 
importância de entender do assunto.

2ª REUNIÃO

 O COMPI da FIER se reuniu 
no dia 2 de maio em um encontro 
virtual por meio da plataforma google 
meet. Esta foi a segunda reunião do 

ano, a qual teve o objetivo de discutir 
propostas de políticas e projetos que 
estimulem o desenvolvimento integrado 
e em rede, para as ações e iniciativas de 
desenvolvimento industrial, junto ao poder 
público e iniciativa privada. No encontro 
foi ministrada uma palestra sobre as 
políticas industriais da Superintendência 
da Zona Franca de Manaus - Suframa 
para a região. A exposição foi feita pelo 
Analista Técnico-Administrativo da 
Suframa, Arthur Lisboa.
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5ª REUNIÃO - CTRSRT, COMPI, CTMAR

 O tema Reforma Tributária e seus 
Impactos na Economia de Roraima foi 
apresentado durante a 5ª reunião dos 
Conselhos Temáticos da Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER), 
realizada no dia 6 de dezembro, de forma 
virtual. O encontro reuniu membros dos 
conselhos CTMAR, CTRSRT e COMPI.
 A apresentação foi feita pelo 
economista Fábio Martinez. A reforma 
tributária	 visa	 simplificar	 o	 sistema	
tributário brasileiro, substituindo tributos 
como	 PIS,	 Cofins,	 IPI,	 ICMS	 e	 ISS	 pelo	
Imposto sobre Operações sobre Bens 
e Serviços (IBS), modernizar o sistema, 
impulsionando a economia e promovendo 
competitividade empresarial.
 Ela é necessária porque o sistema 
atual	 dificulta	 o	 crescimento	 econômico	
e social do país, pois eleva os custos das 
empresas, prejudica a competitividade, 
penaliza os investimentos e traz 
insegurança jurídica. 
 Além disso, impõe uma clara 
desvantagem aos produtos nacionais 
frente à competição no mercado externo. 
Isso prejudica o setor industrial que 
enfrenta a concorrência externa e está 
sujeito a carga tributária mais elevada que 
os demais setores.
 A principal mudança com a 
Reforma Tributária será a extinção de 

cinco tributos. Juntos, eles representaram 
quase 38% da arrecadação em 2021. 
 Três deles são federais: Programa 
de Integração Social (PIS), Contribuição 
para o Financiamento da Seguridade 
Social	(Cofins)	e	o	Imposto	sobre	Produtos	
Industrializados (IPI). Esses tributos serão 
substituídos pela Contribuição sobre Bens 
e Serviços (CBS), a ser arrecadada pela 
União.
 Com isso, o governo espera 
acabar com as cobranças diferenciadas 
para vários setores, possibilitando um 
ambiente de negócios mais favorável e 
eficiente	para	a	economia	brasileira.	 Isso	
facilita a tributação de bens e serviços para 
as empresas e resulta em transparência.
 Para a Confederação Nacional das 
Indústrias (CNI), o modelo é essencial 
para gerar competitividade na indústria e 
incentivar o crescimento econômico.
Os objetivos da reforma tributária são:
Simplificação: Reduzir o número de 
impostos	e	unificar	tributos	que	possuem	
a mesma base de incidência.
Transparência: Tornar o sistema 
tributário mais claro e compreensível para 
a população.
Estímulo à Economia: Com um sistema 
tributário	mais	simples	e	eficiente,	espera-
se atrair mais investimentos e estimular o 
crescimento econômico.
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DESENVOLVIMENTO
DE COMPETÊNCIAS
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 Os colaboradores das casas FIER/
SESI/SENAI/IEL-RR participaram de uma 
Oficina	 sobre	 RCA	 -	 Regulamento	 de	
Contratações e Alienações -, que recebeu  
atualização, sendo necessária a orientação 
aos	profissionais	que	atuam	diretamente	

 O segundo Encontro Sistêmico 
com Fornecedores do Sistema Indústria de 
Roraima, foi realizado no dia 7 de junho, 
no Tapiri do SESI-RR. Esta é uma iniciativa 
da Federação das Indústrias do Estado de 
Roraima (FIER), em parceria com as casas 
SESI-RR, SENAI-RR e IEL-RR.
 O Encontro com Fornecedores 
tem	 a	 finalidade	 de	 fortalecer	 a	 relação	
entre empresas que já atuam ou que tem 

 Os colaboradores do Sistema FIER 
receberam informações sobre “Governança 
ambiental, social e corporativa - A pauta 
ambiental que se tornou sinônimo de 
lucro e competitividade”, por meio de 
uma palestra ministrada no dia 7 de junho, 
pela coordenadora do Núcleo de ESG do 
Sistema FIEC (Federação das Indústrias do 
Estado do Ceará), Alcileia Sena.

com aquisições. A atividade foi realizada 
no Tapiri do SESI-RR, nos dias 16 e 17 de 
agosto. 
	 A	 oficina	 foi	 idealizada	 pelo	
assessor jurídico do Sistema FIER 
Dr. Maclison Chagas, a partir de 
um treinamento oferecido pela 
Confederação Nacional da Indústria 
(CNI), para atualizar as informações 
referentes ao novo Regulamento de 
Contratações e Alienações (RCA), antes 
chamado de Regulamento de Licitação 
e Contratos (RLC). O novo Regulamento 
de Contratações e Alienações passará a 
vigorar a partir de 2024.

potencial para serem fornecedoras de bens 
e serviços para o Sistema Indústria, trazendo 
informações sobre a atuação e os processos 
de contratações e aquisições das entidades. 
 Foram apresentados os temas: 
‘As práticas do ESG’, Due Díligence de 
Integridade, “Licitações e Contratos” e 
“Licitação Sustentável” e contou com a 
participação da senhora Alcileia Sena - 
Coordenadora do Núcleo ESG do Sistema 
FIEC.
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 Com o objetivo de fortalecer 
a prática de gestão estratégica, tática 
e operacional do Sistema FIER, foram 
realizados encontros temáticos com 
ocupantes de cargos de gestão das casas 
FIER, SESI, SENAI, IEL-RR.
 Com o nome de Estracafé, temas 
voltados para a gestão de pessoas, 
processos e projetos foram debatidos 
e uma troca de experiências foi 
compartilhada, trazendo engajamento, 
empatia e o fortalecimento do sentimento 
de pertencimento entre todos os 
integrantes do grupo.

 No dia 1º de agosto foi realizada 
a Reunião de Alinhamento sobre o 
Serviço de Atendimento ao Cidadão- 
SAC, onde foram apresentados os novos 
modelos de planilhas que os pontos 
focais	deverão	apresentar	a	 cada	fim	de	
mês, como prestação de contas, sendo 
a implementação de uma ferramenta 
para a melhoria contínua do processo. A 
proposta do encontro buscou fortalecer 
este canal de comunicação, com ações de 
disseminação de informações internas e 
externas.

 No dia 20 de junho, a FIER 
promoveu um encontro para apresentar 
os fundamentos do Modelo de Excelência 
da Gestão (MEG), os quais referenciam o 
Programa de Desenvolvimento da Gestão 
- PDG, idealizado pela equipe gestora da 
Federação.
 O programa contribuiu para a 
organização sistêmica de processos 
e contribui para a adoção de práticas 
de excelência, tendo como foco a 
satisfação do cliente, e o fortalecimento 
dos relacionamentos com as partes 
interessadas.
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 Os colaboradores do Sistema FIER 
participaram no dia 13 de dezembro, da 
Oficina	de	Termo	de	Referência	e	Minuta	
de Contratos, promovida pelo Núcleo de 
Contratos do Sistema FIER. 
 O objetivo do encontro foi 
colaborar ativamente para a criação 
de modelos de Termos de Referência 
e Minutas de Contratos que estejam 
alinhados e em total conformidade com o 
novo regulamento RCA, assim como com 
outras regulamentações pertinentes.

 O Workshop de Planejamento 
e Mercado do Sistema Fier aconteceu 
em dois momentos do ano. O primeiro 
foi no dia 17 de fevereiro, onde foram 
apresentados os resultados do ano de 
2022 do SESI, SENAI e IEL, as metas 
alcançadas e as que não conseguiram 
ser atingidas, juntamente com as causas 
e	os	 desafios	para	 2023.	A	metodologia	
promove a prática de validação e 

consolidação das ideias que geram um 
plano de ação de melhorias para que as 
metas sejam alcançadas.
 No segundo encontro, foram 
apresentados os resultados do primeiro 
semestre, revalidação do Plano de Ação, 
apontamento	de	dificuldades	e	execução	
de ideias sugeridas.
 Além disso, cada casa teve a 
oportunidade de apresentar um produto 
para que todos pudessem conhecer 
melhor e se tornassem vendedores 
consultivos em uma atuação integrada, 
visando o alcance das metas pactuadas. 
Ao	final,	foi	assinado	um	convênio,	entre	
SENAI e IEL-RR, para a inserção de alunos 
do ensino médio e cursos técnicos do 
SENAI no Programa de Estágio do IEL-RR.
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 O Comitê de Tecnologia e Inovação 
do Sistema FIER se reuniu em 2 encontros, 
para falar sobre as ferramentas sistêmicas 
disponíveis para o bom andamento dos 
serviços e como o trabalho sistêmico 
pode melhorar, por meio da multiplicação 
de conhecimentos dentro das casas FIER, 
SESI, SENAI e IEL-RR.

 Os membros do Comitê de 
Educação do Sistema FIER participaram 
de quatro encontros em 2023, onde foram 
apresentados os resultados alcançados no 
ano de 2022 e compartilhadas as metas 
previstas para o ano de 2023. Além disso, 
foram discutidos temas de relevância para 
o bom desenvolvimento e fortalecimento 
dos trabalhos educacionais do Sistema 
FIER.

 O Comitê de Pessoas, Qualidade 
de Vida e Responsabilidade Social do 
Sistema FIER se reuniu em 4 encontros, 
para apresentar ações para a melhoria da 
Qualidade de Vida dos colaboradores e 
do clima organizacional.
 O colegiado tem o objetivo 
de desenvolver estudos, fomentar as 
melhores práticas de gestão de pessoas 
e processos e o desenvolvimento de 
projetos sociais no âmbito do Sistema FIER. 

 O Comitê de Comunicação e 
Mercado do Sistema FIER promoveu 
dois encontros em 2023, sendo um deles 
junto ao Workshop de Planejamento e 
Mercado. O comitê é um fórum criado para 
desenvolver estudos, avaliar resultados 
alcançados, no tocante as metas (nacionais 
e locais), vinculadas ao atendimento à 
indústria e seus trabalhadores e para 
mensurar o nível de maturidade do 
regional referente à função mercado. 
Enquanto Comunicação, a proposta é 

alinhar estratégias para divulgação dos 
produtos e serviços do Sistema FIER, 
visando garantir o fortalecimento da 
imagem e o alcance das metas regionais.

Participaram do encontro representantes 
da FIER, SESI, SENAI e IEL-RR.
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IMAGEM INSTITUCIONAL
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 A presidente da FIER, empresária 
industrial Izabel Itikawa, recebeu a visita 
do secretário de Relações Internacionais 
e Comércio Exterior do Amapá, sr. Lucas 
Abrahão, no dia 20 de janeiro. 
 Ele visitou a sede SENAI Asa 
Branca, em Boa Vista, com o objetivo de 
buscar melhores práticas adotadas pelas 
instituições de Roraima, no que diz respeito 
à	gestão	dos	cursos	profissionalizantes	e	
ações voltadas ao comércio exterior.

 A FIER recebeu a visita dos 
diretores do SEBRAE-RR: Emerson Baú, 
superintendente, Doan Rabelo, diretor 
técnico	 e	 Almir	 Sá,	 diretor	 financeiro,	
com o objetivo de fortalecer a parceria 
institucional, traçar estratégias de apoio 
ao desenvolvimento do setor industrial 
roraimense. 
 O encontro aconteceu no dia 
8 de fevereiro e foram discutidas 
estratégias e ações voltadas à geração 
de negócios, aprimoramento da gestão 
das empresas, aumento da produção 
e da competitividade das indústrias, 
oportunidades de negócios em mercados 
internacionais e uma atuação mais focada 
nas necessidades das empresas.

 No dia 8 de fevereiro, a FIER 
recebeu a visita institucional da presidente 
da ONG Casa Venezuela, Blanca Montilla, 
e do diretor de relações institucionais, 
Tomás Alejandro Guzmán, para prospectar 
futuras parcerias com o Sistema FIER 
que visem o atendimento de migrantes 
venezuelanos no Estado.
 A ONG visa promover a integração 
socioeconômica de venezuelanos 
vulneráveis no Brasil. O objetivo é facilitar 
e otimizar o processo de integração com 
quem chega ao Brasil fugindo da crise 
e a procura de uma vida com mais paz, 
dignidade e oportunidades.

Da esquerda para a direita o diretor técnico do Sebrae-RR, Doan 
Rabelo, o diretor financeiro do Sebrae-RR, Almir Sá, a presidente 
da FIER, Izabel Itikawa, e o superintendente do Sebrae-RR, 
Emerson Baú
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 Para valorizar as mulheres que fazem parte da indústria roraimense, a 
Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER) e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL-
RR) realizaram a primeira edição do ‘Encontro de Mulheres da Indústria Roraimense’, 
com uma programação especial voltada para o público feminino.
 O evento foi exclusivo para mulheres que atuam no ramo industrial e contou 
com palestras, cases de sucesso, apresentações musicais, sorteio de brindes e outras 
atividades.

 A Campanha Maio Amarelo 
é um movimento internacional de 
conscientização para redução de 
acidentes de trânsito. 
 No dia 29 de maio, colaboradores 
da FIER e do IEL-RR participaram de uma 
palestra, ministrada pelo instrutor do 
Sest/Senat, onde foram apresentadas 
informações sobre os principais 
causadores de acidentes como: uso de 
celular, excesso de velocidade, veículo em 

mau estado de conservação, imprudência 
e outros.
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 O evento Roraima Agroind - 
A Indústria Começa no Campo - em 
2023, chegou a sua 2ª edição, com uma 
programação especial para o setor produtivo 
roraimense. De 23 a 25 de maio, foram 
apresentados painéis focados em pesquisa, 
tecnologia e inovação, realizada assinatura 
do Pacto Roraima para o Desenvolvimento 
da Cultura da Inovação no Agronegócio e 
realização de visitas técnicas.
 O Roraima Agroind é um evento 
realizado pela FIER e Federação da 
Agricultura e Pecuária do Estado de 
Roraima (Faerr), em parceria com o Serviço 
de Apoio às Micro e Pequenas Empresas 
de Roraima (Sebrae-RR), do Sistema OCB-
RR e do Governo de Roraima, por meio da 
Secretaria de Agricultura, Desenvolvimento 
e Inovação (Seadi). para fortalecer o setor 
produtivo roraimense. Como palestrantes 
tivemos:
Painel: Cadeia Produtiva do Agronegócio em 
Roraima:
Silvio de Carvalho – Presidente do Sistema FAERR/
OCB-RR
Almir Moraes Sá - Diretor de Administração e 
Finanças do SEBRAE/RR
Sausalem Rolim – Coordenador Geral da Agricultura 
Familiar e Indígena da Secretaria de Estado da 
Agricultura Familiar e Indígena
Debate: Segurança no Campo e o Armazenamento 
da Produção Agrícola em Roraima:
Rodney Miranda - consultor da Confederação da 
Agricultura e Pecuária do Brasil – CNA
Álvaro Calegari – Produtor Rural 
Marcelo Hentges - Coordenador de Desenvolvimento 
Agroambiental da Secretaria de Agricultura, 
Desenvolvimento e Inovação – SEADI

Mesa Redonda: O Agronegócio em Roraima, 
experiência exitosa
Geraldo Falavinha - Representante da Aprosoja e 
Produtor Rural
Nelson Itikawa - Representante da Empresa Arroz 
Itikawa 
Juarez Barros - Tecnólogo de Gestão Ambiental e 
Técnico em Piscicultura
Felipe Castro – Representante da Agroindustrial 
Serra Verde
André Prado - Produtor e Presidente da Coopercane

Debate: Comércio Exterior e o Agronegócio
Andreza Silva – ABIARROZ
Carolina Matos – Responsável pela Exportação da 
ABIARROZ
Ivan Gonzalo – FIER: COMEX-RR

Mesa Redonda: Pesquisa, Tecnologia e inovação 
no setor de alimentos 
Edvan Alves – EMBRAPA
Denise Ronelt - Jornalista Especializada em 
Gastronomia
Maria Angélica - Dra. Ciências Pesqueira dos Trópicos 
(UFAM)

PAINEL: Os pilares para o Desenvolvimento 
Sustentável Através da Tecnologia e Inovação
Ricardo Lomaski - Instituto Technion de Israel
Pedro Cirino – Presidente da FAPERR
Professor Welington Farias - UFRR/CCA
Marcos Daré - Fundação CERTI
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 No Dia da Indústria, 25 de maio, a 
FIER divulgou em suas redes sociais um card 
comemorativo e um carrossel ressaltando 
a força e o papel fundamental da indústria 
no desenvolvimento socioeconômico no 
Estado de Roraima. Foram apresentados 
dados sobre a quantidade de empresas 
industriais existentes no Estado, os 
principais segmentos de produção, 
números de exportações e um panorama 
geral da realidade do setor industrial 
roraimense.

 No dia 23 de junho, a FIER participou de um encontro on-line com o Diretor 
do Instituto Techion de Israel, Ricardo Lomask e o CEO e idealizador do FOOD TECH 
HUB BRASIL, Paulo Silveira, para falar sobre a criação do Centro de Inovação de 
Biotecnologia da Indústria e Agronegócio em Roraima. 
 Participaram da reunião a superintendente da Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER), Almecir de Freitas, a coordenadora Técnica e Administrativa 
da FIER, Luana Barbosa, e o Analista administrativo da FIER, Ely Junior. Além destes, o 
representante da SEADI, Reginaldo Rubhi.
 A Casa da Indústria Rivaldo Fernandes Neves recebeu o apoio do Instituto 
Techion e do FOOD TECH HUB BRASIL, para a modelagem do projeto de criação de 
Centro de Inovação de Biotecnologia da Indústria e Agronegócio em Roraima.
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 A Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER) recebeu o coordenador 
da Suframa, Jandirocy Teixeira, e o superintendente da Suframa, Marcelo Pereira, no 
dia 21 de junho, na sala de reuniões da Casa da Indústria Rivaldo Fernandes Neves, 
para uma reunião estratégica. 
 Participaram do encontro a Coordenadora Técnica e Administrativa da FIER, 
Luana Barbosa, o Analista administrativo da FIER, Ely Junior, o Analista de Comércio 
Exterior da FIER, Ivan Gonzalo, e o Representante da Secretaria de Estado da Agricultura, 
Desenvolvimento e Inovação (SEADI) Reginaldo Rubhi. 
 Durante a reunião, foi realizada uma apresentação institucional, mostrando o 
trabalho da Federação, por intermédio do Centro Internacional de Negócios (CIN), em 
relação à exportação e foi apresentado também quatro projetos desenvolvidos pela 
instituição.

 O Sistema FIER teve uma expressiva 
participação na Corrida 09 de julho, que é 
realizada em comemoração ao aniversário 
de Boa Vista, que completou 133 anos em 
2023. 
 Com esta ação, o Sistema FIER 
demonstrou a importância de incentivar 
a melhoria da qualidade de vida de seus 
colaboradores, por meio do cuidado 
com a saúde do trabalhador. Foram 148 
colaboradores participantes da corrida, 
confirmando	 assim	 que	 a	 preservação	

 A FIER promoveu no dia 28 de julho, 
uma palestra sobre Saúde Preventiva 
com Foco no Programa Município Sem 
Doenças, ministrada pelo presidente da 
frente parlamentar mista em defesa das 
práticas integrativas e complementares 
em saúde – frente holística – e deputado 
federal do Rio Grande do Sul (RS), Giovani 
Cherini.

da saúde do trabalhador deve começar 
dentro das empresas.
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Prêmio da Ordem do Mérito Industrial da CNI
– Empresário Nelson Massami Itikawa;
– Ex-presidente da FIER, Rivaldo Fernandes Neves 
(in memoriam);
– Empresário Clerlânio Fernandes de Holanda
Prêmio do Mérito Industrial da FIER
CATEGORIA EMPRESÁRIO
– José Almir de Lima (in memoriam);
– Robério Bezerra de Araújo
CATEGORIA PERSONALIDADE
– Jhonatan Pereira de Jesus
– Tânia Soares de Souza
INSTITUIÇÕES
– Sebrae-RR
– Embrapa-RR

 Prospectando um espaço de 
diálogo sobre transformação energética 
e seus benefícios para o desenvolvimento 
econômico e ambiental, a Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER) sediou 
o seminário “Mais Energia – Oportunidade 
de Negócios com Energia em Roraima”.
	 Empresários,	 profissionais	 da	 área,	
autoridades governamentais e acadêmicos 
participaram do evento que contou com o 
patrocínio da Eneva, empresa que atua na 

 Empresários, personalidades, autoridades e instituições de Roraima que contribuem 
para o fortalecimento da indústria e para o crescimento sustentado da economia, foram 
homenageados com os Prêmios Mérito Industrial da FIER e Ordem do Mérito Industrial da CNI. 
 As honrarias foram entregues no dia 20 de setembro pela Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (Fier) e pela Confederação Nacional da Indústria (CNI).

Homenageados e premiados:

geração e distribuição de energia renovável 
a partir do uso de gás natural.

PRÊMIO MÉRITO INDUSTRIAL

O empresário Nelson Massami Itikawa 
recebeu a premiação das mãos da 
presidente Izabel Itikawa e do Chanceler 
do Prêmio da Ordem do Mérito Industrial 
da CNI, Amaro Sales

A presidente da FIER, Izabel Itikawa, e 
o Chanceler do Prêmio da Ordem do 
Mérito Industrial da CNI, Amaro Sales, 
entregaram o prêmio para o empresário 
industrial, Clerlânio Fernandes de Holanda

Familiares do empresário José Almir de Lima (Casa do 
Eletricista), (In memoriam) receberam a honraria

Agraciado: Ministro do TCU Jhonatan 
Pereira de Jesus

Sebrae-RR foi agraciado com o Prêmio do Mérito Industrial 
da FIER. A honraria foi entregue ao diretor superintendente, 
Emerson Carlos Baú

EMBRAPA-RR foi agraciada com o Prêmio do 
Mérito Industrial da FIER

Familiares do empresário Robério 
Bezerra de Araújo receberam por ele o 
Prêmio do Mérito Industrial da FIER

Agraciada: Tânia Soares de Souza

Filho do ex-presidente da FIER, Rivaldo 
Fernandes Neves _(In memoriam), Caio 
Neves, recebeu a honraria das mãos 
da presidente da FIER, Izabel Itikawa, e 
do Chanceler do Prêmio da Ordem do 
Mérito Industrial da CNI, Amaro Sales
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 O lançamento da FEIND - Feira da Indústria de Roraima – aconteceu no dia 13 
de novembro, com excelentes expectativas e muitas novidades. Estiveram presentes 
presidentes de sindicatos, empresários, representantes de instituições e autoridades. 
 A FEIND tem o objetivo de evidenciar a produção industrial, contribuindo para 
o	reconhecimento	da	qualidade	e	da	diversificação	do	que	há	no	mercado,	bem	como	
valorizar as indústrias roraimenses e apresentar novos produtos, empresas e potenciais 
de mercado.

 O Sistema FIER, por meio das casas SESI, SENAI e IEL-RR, participou dos cinco 
dias da 42ª edição da EXPOFERR Show – Exposição - Feira Agropecuária de Roraima, 
no Espaço Conexão, dentro do Pavilhão Integrado do Agronegócio, junto com Sebrae-
RR, Faerr/Senar, Sistema OCB-RR e Fecomércio.  
	 A	 finalidade	da	 feira	 é	 fortalecer	 o	 agronegócio	 local	 e	 promover	 diversas	
atividades como shows, leilões, rodeios, vaquejadas, gastronomia, difusão de 
conhecimento, mostras de maquinários agrícolas, rodadas de negócios, sustentabilidade, 
inovação, entre outras ações que potencializam a produtividade regional.

SISTEMA FIER NA 42ª EXPOFERR

(da esquerda para a direita) Superintendente do Sebrae-RR, 
Emerson Baú, Diretor Técnico do Sebrae-RR, Doan Rabelo, 
Presidente da FIER, Izabel Itikawa, empresário Nelson Massami, e 
o Presidente do Sistema FAERR/OCB-RR, Silvio de Carvalho

Equipe do Sistema FIER - SESI, SENAI, IEL e FIER - na 42ª EXPOFERR
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 O almoço de confraternização com diretores e conselheiros da Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER) aconteceu no dia 21 de dezembro, espaço 
empresarial do hotel Aipana Plaza. 
 Na abertura foi exibido um vídeo com as principais ações, participações, 
eventos, campanhas e demais atividades desenvolvidas pela FIER em 2023. 
 Em seguida, a presidente, empresária industrial Izabel Itikawa, fez um breve 
relato sobre 2023, agradeceu o apoio e empenho de todos, conselheiros, diretores e 
colaboradores. Este encontro promove mais integração entre os conselheiros e seus 
respectivos cônjuges.

 A FIER recebeu a visita do 
Delegado da Receita Federal em Boa 
Vista, Dr. Omar... e do Dr. Roberto Paulo 
da Silva Santos. O encontro teve como 
objetivo fortalecer a parceria institucional 
para o desenvolvimento de ações que 
promovam o comércio exterior para 
micro e pequenas empresas. Eles foram 
recepcionados pela superintendente 
da FIER, Almecir de Freitas Câmara. O 
encontro aconteceu no dia 3 de agosto, 
na Casa da Indústria Rivaldo Fernandes 
Neves.

 O Subcoordenador da 
Coordenadoria de Tecnologia e Inovação 
da FIEAM, Sr. Paulo Xavier, realizou uma 
visita institucional à FIER, no dia 14 de 
dezembro, para falar sobre projetos 
focados na transformação digital para as 
indústrias de Roraima, visando inseri-las 
no cenário de indústria 4.0.

A FIER recebeu a visita do Delegado da Receita Federal em Boa 
Vista, Dr. Roberto Paulo da Silva Santos e do Dr. Omar Rubim.
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INTERNACIONALIZAÇÃO
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 Em 2023, foram publicadas 12 
edições do informativo do comércio 
exterior roraimense COMEX RR. A revista 
eletrônica é composta com informações 
sobre o Centro Internacional de Negócios 
(CIN)	 da	 FIER,	 Certificado	 de	 Origem	
Digital (COD), Plano Nacional da Cultura 
Exportadora, Missões Empresariais, 
Estudos Econômicos e a Balança Comercial 
de cada mês.

 A Balança Comercial do Estado de 
Roraima é um indicador econômico que 
mostra a relação entre as exportações e 
importações, com dados computados em 
determinado período de tempo, com o 

 Entre todas as emissões realizadas em 2023, o Centro Internacional de Negócios (CIN) 
totalizou	7.236	certificados	de	origem,	entre	certificados	de	livre	venda,	não	preferenciais	e	
preferenciais, representando um desempenho 37% menor comparado à 2022.

objetivo de apresentar um comparativo 
dos montantes gerados por essas 
operações comerciais a nível nacional, 
estadual e municipal. 
 Estes resultados se fazem 
necessários tanto na esfera pública para a 
definição	 de	 políticas	macroeconômicas,	
quanto na iniciativa privada, pois servem 
de base para o processo de tomada de 
decisões de produção e investimentos, 
tendo em vista que os dados da Balança 
Comercial estão diretamente relacionados 
ao resultado do Produto Interno Bruto 
(PIB) do país.

CERTIFICADOS DE ORIGEM
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 Por meio da linha de atuação 
denominada “Iniciativas CIN”, o Centro 
Internacional de Negócios de Roraima 
promoveu sete treinamentos empresariais 
em 2023, sendo eles: Acordos Comerciais 
Mercosul Aladi e EU, Acordos Comerciais 
Mercosul e Aladi, Capacitação em DUIMP, 
Classificação	Fiscal	de	Mercadorias,	DU-E	na	
Prática, Importação Fundamentos e Prática, 
Operações e Conceitos e Comércio Exterior. 

 A FIER participou em março do 
35º Encontro de Gestores da Rede da 
CIN, em Minas Gerais - MG. A proposta 
do evento foi articular a atuação das 
federações em Rede, discutir o Programa 
de Desempenho da Rede CIN e também 
apresentar outros objetivos voltados para 
ações relacionadas ao plano de ação da 
REDE CIN.
 Em 2023, os trabalhos foram 
voltados para o relançamento da rede e 
a campanha de 25 anos. Nas ocasiões o 
CIN da FIER participou ativamente das 

CAPACITAÇÕES EMPRESARIAIS
 Todos eles focaram em temas 
inerentes à internacionalização de 
empresas. Essas capacitações foram 
realizadas na modalidade a distância, 
através da plataforma Teams, por meio da 
coordenação e articulação de vários centros 
internacionais de Negócios do Brasil, com 
conteúdo atualizado e apresentado por 
profissionais	de	notório	saber	em	cada	área	
trabalhada.

discussões sobre o novo planejamento 
estratégico e posicionamento da rede, 
bem como desenvolver ações alinhadas 
às estratégias nacionais pactuadas.
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 Ainda em março, o analista 
Ivan Gonzalo, participou do Encontro 
Econômico Brasil-Alemanha (EEBA), no 
Minascentro em Minas Gerais - MG. A 
programação contou com debates sobre 
as novas oportunidades de negócios, 
investimentos e cooperação bilateral em 
energia, clima e digitalização.
 Foram debatidas temáticas 
relacionadas às cadeias de valores, 
sustentabilidade e economia circular, além 
de iniciativas em prol do fortalecimento 
das relações bilaterais.

 Em 2023, o CIN passou a trabalhar 
com o novo Sistema COD, que garante 
maior	 segurança	 e	 confiabilidade	 ao	
processo	 de	 certificação	 de	 origem,	 por	
meio de um selo da International Chamber 
of Commerce-ICC. 
 Neste contexto, no dia 19 de junho, 
foi realizado na sede da FIER, um evento 
sobre	certificação	de	origem,	novo	cod	e	
ACE-69, com a participação de técnicos 
da Confederação Nacional da Indústria 
(CNI), do Ministério do Desenvolvimento, 
Indústria, Comércio e Serviços (MDIC), 
empresários e despachantes aduaneiros.

 Em parceria com o Subcomitê 
de Integração e Desenvolvimento Sul-
Americano, instituído no âmbito do 
Comitê Ministerial de Governança do 
Ministério do Planejamento e Orçamento, 
a FIER participou no dia 5 de julho de 
uma reunião virtual para tratar sobre 
os corredores de integração nacionais 
e internacionais, um tema que é 
fundamental para o desenvolvimento 
regional e da Amazônia.
 O analista de comércio exterior da 
FIER, Ivan Gonzalo, fez uma apresentação 
sobre os Gargalos para o Desenvolvimento 
de Roraima e Integração com os Países 

da Região. O Comitê busca promover 
governança sobre o conjunto de políticas, 
ações e iniciativas que propiciem avanços 
regionais multidimensionais e estimulem 
investimentos conectando o Brasil aos 
países da América do Sul.
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 Os analistas da Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER), 
Ivan Gonzalo e Ely Junior, participaram 
de 22 a 24 de novembro, de uma série de 
reuniões, palestras, visitas e conferências 
na Superintendência da Zona Franca 
de Manaus (SUFRAMA), Centro de 
Bionegócios da Amazônia (CBA) e no 
Instituto Nacional de Pesquisas da 
Amazônia (INPA) - Arranjo AMOCI. Na 
mesma ocasião, participaram da 5ª 
Conferência Internacional sobre Processos 
Inovativos na Amazônia.
  O objetivo dessas visitas foi 
a	 busca	 de	 informações	 qualificadas	
sobre as linhas de atuação de cada 

 Para ampliar as rotas de integração, 
responsáveis por escoar a produção 
brasileira para o exterior, foi elaborado 
o relatório do Subcomitê de Integração 
e Desenvolvimento Sul-Americano. O 
documento foi entregue no dia 6 de 
novembro, pela ministra do Planejamento 
e Orçamento, Simone Tebet, ao 
presidente Luiz Inácio Lula da Silva. 
 No relatório consta a Rota do Escudo 
Guianense, que inclui integralmente os 
estados de Amapá e Roraima e partes do 
território do Amazonas e do Pará, articulada 
com a Guiana, a Guiana Francesa, o 
Suriname e a Venezuela. Esta foi uma das 
defesas de interesses da Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER). 
 Em julho deste ano, a FIER fez uma 
apresentação sobre os Gargalos para o 

 O ano de 2023 marcou o 
lançamento da nova Política Nacional 
da Cultura Exportadora (PNCE), que 
culminou no novo Plano Nacional da 
Cultura Exportadora (PNCE). Da mesma 
forma, a FIER acompanhou o surgimento 
do Plataforma Brasil Exportação 

PNCE E BRAEXP
(BRAEXP), iniciativa coordenada pela 
Apex, que centralizará toda a oferta de 
serviços de comércio exterior em um 
único portal. Neste contexto, o CIN se 
manteve atento as novas diretrizes para 
planejar a implementação das atividades 
de 2024.

Desenvolvimento de Roraima e Integração 
com os Países da Região ao Subcomitê 
de Integração e Desenvolvimento Sul-
Americano, instituído no âmbito do Comitê 
Ministerial de Governança do Ministério 
do Planejamento e Orçamento, mostrando 
a necessidade de um planejamento para 
expansão e crescimento da economia.

instituição, visando a criação de uma 
rede de relacionamento institucional 
para a promoção do desenvolvimento 
econômico, social e ambiental de Roraima, 
por meio do segmento industrial.
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 Técnicos do Centro Internacional de Negócios participaram de diversos encontros, 
reuniões e eventos em Representação da FIER. Dentre os principais, pode-se citar:
• Reunião com Aprosoja e Abiove sobre o tema moratória da soja - 11 de 
dezembro, na sede da Aprosoja.

 No período de 10 a 14 de outubro, 
a presidente da FIER, empresária industrial 
Izabel Itikawa, a superintendente da 
FIER, Almecir de Freitas Câmara e a 
superintendente do IEL-RR, Rônia Barker, 
participaram da missão empresarial 
realizada pelo Sebrae Roraima à Guiana, 
para compartilhar conhecimentos, 
experiências e insights com empresários 
e empreendedores, além de terem 
oportunidades de negócios internacionais.
 A delegação foi composta por 
37 empresários e representantes dos 
setores econômicos de Roraima, além 
de dirigentes e técnicos das instituições 
que compõem o Conselho Deliberativo 
do SEBRAE - CDE. Uma viagem feita por 
transporte	terrestre,	mostrou	os	desafios	
de infraestrutura enfrentados para a 
prática do comércio exterior, no entanto, 
o desenvolvimento de obras nesse setor, 
estimulou os participantes da missão à 
buscarem o estreitamento das relações 
comerciais entre os países Brasil-Guiana, 

MISSÃO GUIANA

REPRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL E
ASSESSORAMENTO TÉCNICO

bem como, a abertura de canais de 
comunicações com os países do Caribe.
 Rodadas de negócios, visitas 
a portos, empresas e comércio local, 
reuniões com orgãos governamentais, 
agências de fomento, Universidade e 
Embaixada do Brasil em Georgetown, 
foram alguns dos compromissos 
assumidos e realizados durante a viagem, 
gerando exelentes resultados para todos 
os participantes.
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REPRESENTAÇÃO
INSTITUCIONAL
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 A FIER participou da cerimônia de 
posse da nova diretoria do SEBRAE-RR, 
eleita para o mandato de 2023 – 2026, 
que ocorreu no dia 6 de janeiro.

Tomaram posse os senhores:

- Sílvio Silvestre de Carvalho, como 
presidente do Conselho Deliberativo;
- Emerson Carlos Baú, como diretor 
superintendente;
- Almir Morais Sá, diretor de administração 
e	finanças;
- Francisco Doan Rabelo do Nascimento, 
diretor técnico.
 O Sistema FIER possui assentos 

 A presidente da FIER, empresária 
industrial Izabel Itikawa e a coordenadora 
técnica da FIER, Luana Barbosa, 
participaram da comemoração do 
aniversário de 4 anos de implantação da 
Casa da Mulher Brasileira de Boa Vista.
 O evento foi realizado no dia 
31 de janeiro, na sede da instituição, e 
contou com a presença de autoridades 
e representantes de instituições. Durante 
a programação, foram apresentados 
avanços obtidos ao longo dos anos.

 O Conselho de Vogais da Junta 
Comercial do Estado de Roraima (Jucerr), 
aprovou por unanimidade, no dia 2 
fevereiro, a redução de até 49% nos preços 
dos serviços prestados pela autarquia. 
 A comissão deliberativa superior 
do órgão é integrada por 16 membros, 
entre eles o representante da Federação 
das Indústrias do Estado de Roraima 
(FIER), diretor João da Silva.

no Conselho Deliberativo Estadual do 
SEBRAE (CDE), por meio das instituições: 
FIER, SENAI-RR e IEL-RR e a presidente da 
FIER, a empresária industrial Izabel Itikawa 
assumiu a vice-presidência da CDE.
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 A presidente da FIER, Izabel 
Itikawa, participou no dia 24 de fevereiro, 
da solenidade de assinatura do protocolo 
de intenções entre o Governo do Estado 
de Roraima com o Banco da Amazônia 
sobre os recursos provenientes do FNO 
(Fundo Constitucional de Financiamento 
do Norte).
 O evento ocorreu no Salão Nobre 
Augusto Cardoso, do Palácio Senador 
Hélio Campos, e reuniu empresários 
industriais, associações, cooperativas, 

 A FIER possui assento no conselho 
Conselho de Curadores da Fundação 
Ajuri de apoio ao Desenvolvimento da 
Universidade Federal de Roraima.
 Representada pela superintendente 
da FIER - Almecir de Freitas Câmara e 
do IEL-RR Rônia Barker,  a Federação 
participou de reuniões ordinárias e 
extraordinárias, totalizando 05 encontros 
em 2023, onde assuntos de interesse 
do orgão compuseram as pautas de 
apreciações e deliberações, desde a 
criação de calendário de reuniões até o 

sindicatos da agricultura familiar e outras 
instituições.

plano de trabalho do exercício e prestação 
de contas do ano anterior.

 A presidente do Sistema FIER, 
Izabel Itikawa, juntamente com a 
superintendente da FIER e do SESI e 
diretora regional do SENAI/RR, Almecir de 
Freitas Câmara, participaram da cerimônia 
de posse da nova diretoria da Associação 
Comercial e Industrial de Roraima (ACIR).
 O evento aconteceu no dia 24 de 
março. Para o novo ciclo de gestão, a 
ACIR tem como presidente, o empresário 
Industrial e Comercial Vaneri Verri, que 
também faz parte da base sindical da 
Federação das Indústrias, por meio do 
Sindicato das Indústrias de Bebidas 
(SIMBRA).
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 A superintendente da FIER, Almecir 
de Freitas Câmara, e a superintendente 

 O Conselho de Consumidores da 
empresa Roraima Energia, cuja representação 
institucional, da FIER, se dá por meio da 
empresária industrial Iracema do Vale e a 
superintendente do IRL-RR, senhora Rônia 
Barker, promoveu no dia 25 de março o 
evento	de	Eficiência	Energética:	Uma	Nova	
Energia, em Alto Alegre, município de RR.
 O Projeto contou com a participação 
de 105 consumidores, que receberam 
informações sobre Direitos e Deveres, 
Segurança com Eletricidade, Serviços 
Comerciais, Ouvidoria, Tarifa Social e Circuito 
Educacional	(Uso	Eficiente	de	Energia),	com	
uma Van Interativa, onde foram atendidas 73 

crianças, totalizando a participação de 178 
pessoas. Durante o evento, 25 clientes foram 
contemplados com geladeiras novas e troca 
de	lâmpadas	ineficientes	por	eficientes.

 A Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER), por meio de sua 
presidente, a empresária Industrial Izabel Itikawa, participou de sessão solene de 
posse do Procurador de Justiça Fábio Bastos Stica, no cargo de Procurador-Geral de 
Justiça e a recondução do Procurador de Justiça Alessandro Tramujas Assad, ao cargo 
de Corregedor-Geral do Ministério Público de Roraima (MPRR), biênio 2023/2025.
 A cerimônia foi realizada no dia 10 de março, no Auditório da Superintendência 
Regional da Polícia Federal em Roraima.

do IEL-RR, Rônia Barker, realizaram uma 
visita institucional à Agência Municipal 
de Empreendedorismo e Fomento (AME), 
gerenciada pela Srª. Dorete Padilha, no 
dia 28 de março.
 A visita teve o objetivo de 
fortalecer a parceria já existente entre 
o Sistema FIER e a Prefeitura Municipal 
de Boa Vista, visando agregar valor às 
práticas institucionais e contribuiu para o 
desenvolvimento do município, por meio 
do fomento a economia local.
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 A presidente da FIER, empresária 
industrial Izabel Itikawa, esteve presente, 
no dia 30 de maio, na cerimônia de 
instalação e posse dos Conselheiros do 
Conselho Temático de Assuntos Jurídicos 
da Confederação Nacional da Indústria 
(CNI).
 O Conselho é presidido pelo 
ministro aposentado do Supremo Tribunal 
Federal, Ricardo Lewandowski e foi criado 
para	 identificar	 e	 buscar	 soluções	 para	
macro questões jurídicas que envolvem a 
indústria e que podem ser submetidas a 
apreciação dos Tribunais Superiores.

 A presidente da Fier, Izabel 
Itikawa, que também é vice-presidente da 
associação Ação Pró Amazônia, presidiu 
no dia 30 de maio, a reunião ordinária do 
colegiado.
 A reunião teve como um dos itens 
da pauta, a apresentação de um estudo 
sobre	 as	 potencialidades	 e	 desafios	 da	
exploração da bacia Pará-Maranhão, 
feita pelo Dr. Allan Kardec Barros, PhD 
pela Universidade de Nagoya -Japão, pós 
doutorado por Riken - Japão, professor 
titular da UFMA e ex-diretor da Agência 
Nacional do Petróleo (ANP), a pedido da 
Federação das Indústrias do Estado do 
Maranhão (FIEMA).
 Também foi discutido o tema: 
A indústria do Centro Oeste, Norte e 
Nordeste nas PECs 110 (que permite 
diferenciação de alíquotas entre bens 
e serviços, mas homogeneidade entre 
os entes da Federação) e 45 (prevê 
uniformidade de alíquotas para todos 
os bens e serviços, com autonomia para 
União,	 estados	 e	 municípios	 fixarem	
suas próprias alíquotas). O assunto 
foi ministrado pelo Dr. Rogério Gallo, 
secretário de Estado de Fazenda de Mato 
Grosso (MT).
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 Foi realizada no dia 30 de maio, a 4ª reunião da Diretoria da Confederação 
Nacional da Indústria (CNI), em Brasília - DF. Participaram do encontro, A presidente 
da FIER, empresária industrial Izabel Itikawa, juntamente com o diretor e conselheiro 
da FIER, Clerlânio Holanda.
 Durante a reunião, foram apresentados e debatidos os temas: Programa de 
Compliance e Integridade do Sistema CNI, Reforma Tributária, sistema para gestão 
sindical e outros assuntos de extrema relevância para o setor industrial brasileiro.

 A convite da deputada estadual 
Tayla Peres, representantes da sociedade 
civil estiveram reunidos no dia 12 de 
junho, para debaterem com parlamentares 
estaduais e federais a proposta de 
Reforma	Tributária,	que	pretende	unificar	
tributos federais, estaduais e municipais.
 A FIER foi representada na 
audiência pelo assessor jurídico Dr. 
Maclison Chagas, que noticiou o 
posicionamento da indústria, a qual avalia 
como positivo e apoia o novo modelo, 

 A nova diretoria do Sindicato dos 
Auditores Fiscais do Estado de Roraima 
(SINDIFISCO-RR) tomou posse no dia 
28 de junho. Estiveram presentes a 
presidente da FIER, empresária industrial 
Izabel Itikawa e o assessor jurídico Dr. 
Maclison Chagas.
 O Auditor Fiscal Caio Monteiro 
assumiu a presidência do Sindicato. Ele 
esteve por alguns anos como coordenador 
do Grupo de Trabalho criado pelo governo 
do Estado para trabalhar assuntos 

pois,	elimina	várias	distorções,	simplifica	e	
dá mais transparência à tributação sobre 
consumo,	 pondo	 fim	 ao	 atual	 sistema	
caótico de tributação.

tributários de interesse das Federações 
locais.
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 Em Brasília - DF, foi realizado 
o Workshop RCA (Regulamento para 
Contratação e Alienação), de 13 a 14 
de julho, para alinhamento quanto aos 
dispositivos do novo Regulamento de 
Contratações do SESI e SENAI. Dois 
representantes do Sistema Indústria de 
Roraima participaram da programação 
e trouxeram informações de suma 
importância para serem aplicadas.

 Uma Audiência Pública, promovida 
pela Fundação Estadual de Meio Ambiente 
e Recursos Hídricos (FEMARH), sobre o – 
Relatório de Impacto Ambiental (RIMA), 
do Empreendimento “Complexo Paraíso”, 
foi realizada no dia 13 de julho na Câmara 
Municipal	de	Bonfim	-	RR.	
 O analista da FIER, Ely Júnior, e o 
presidente do Sindicato das Indústrias 
de Marcenaria do Estado de Roraima 
(SINDIMAR), Carlos Vilhena, participaram 
da programação, que teve o objetivo 
de apresentar documentos técnicos 
multidisciplinares para realizar avaliação 
completa dos impactos ambientais 
e indicar as medidas mitigadoras 

 A 1ª Jornada de Integração Regional 
e Interiorização do Desenvolvimento, 
promovida pela Superintendência da 
Zona Franca de Manaus (Suframa), em 
parceria com a Prefeitura de Boa Vista, 
foi realizada nos dias 18 e 19 de julho. 
Estiveram presentes a presidente da FIER, 
empresária industrial Izabel Itikawa, junto 
com a superintendente da FIER, Almecir 
de Freitas Câmara e o assessor jurídico Dr. 
Maclison Chagas e técnicos do sistema 
FIER.
 O evento foi realizado com o objetivo 
de  fomentar o empreendedorismo local, 
por meio de discussões de possibilidades 
de investimento em pesquisa e inovação, 
além de elencar todos os benefícios 

correspondentes, buscando a autorização 
e liberação da licença prévia.

fiscais	 para	 Boa	 Vista	 e	 para	 Roraima.	
Também foram explicadas as vantagens 
comparativas da Zona Franca de Manaus 
(ZFM) e Áreas de Livre Comércio (ALCs).



Relatório de Gestão 2023

70

 A presidente do Sistema Fier, 
empresária industrial Izabel Itikawa, 
participou do evento AGROBV 2023 no dia 
29 de julho, uma realização da Prefeitura 
Municipal de Boa Vista.
 Na ocasião, ela visitou os diversos 
estandes de fornecedores de insumos para 
o	 agronegócio,	 instituições	 financeiras	
e parceiros. A AGROBV é considerada a 
maior feira da agricultura de Roraima.

 A Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER) participou do 
primeiro Encontro Nacional de Gestores 
do PROCOMPI 2023-2026, que aconteceu 
nos dias 8 e 9 de agosto, em Brasília-DF, 
para tratar sobre assuntos referentes ao 
Programa de Apoio à Competitividade 
das Micro e Pequenas Indústrias.
 O grupo teve uma extensa 
programação, que incluiu a apresentação 
da professora convidada pela Fundação 
Dom Cabral, Heloísa Menezes, com o 
tema:	Os	Desafios	da	Competitividade	e	
da Produtividade, orientações técnicas 
sobre o programa e o fortalecimento da 
rede de relacionamento CNI - SEBRAE.

 A Fundação Rede Amazônica 
(FRAM) realizou no dia 10 de agosto, o 
evento Plano B, do projeto “Amazônia 
Que Eu Quero”, que teve como foco 
discutir a educação, a conectividade e o 
turismo em Roraima. 
 O evento aconteceu no auditório 
da Faculdade Cathedral e a Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER) 
esteve representada por meio do analista 
administrativo Ely Junior.

Presidente da FIER, Izabel Itikawa, ladeada pelo empresário Nelson 
Massami, pelo Prefeito de Boa Vista, Arthur Henrique, sua esposa 
Nathália Cortez, pelo deputado federal do Rio Grande do Sul (RS), 
Giovani Cherini, e o secretário municipal Guilherme Adjuto
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 No dia 15 de agosto, o Assessor 
Jurídico da Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER), Dr. Maclison 
Chagas participou de um evento alusivo 
ao Dia do Economista. O objetivo 
principal da programação foi falar sobre 
a Reforma Tributária e os seus impactos 
na economia do Estado de Roraima. 
O evento contou com a presença de 
autoridades, economistas, estudantes e 
público em geral. 

 Foi apresentado um panorama 
geral sobre a reforma tributária na 
economia local, perspectivas de 
arrecadação e principais pontos de 
dúvidas. “A partir de uma análise mais 
técnica, tivemos a oportunidade de 
conhecer alguns pontos que ainda 
necessitam de atuação da bancada 
do Senado Federal, visando garantir a 
manutenção dos benefícios das Áreas de 
Livre Comércio [ALCs] em Roraima”, disse.

 A presidente da FIER, 
empresária industrial Izabel Itikawa, e a 
superintendente da FIER Almecir Câmara, 
participaram no dia 23 de agosto, da 
assinatura do Termo de Convênio para a 
criação do Núcleo de Apoio Financeiro e 
Atendimento Aduaneiro (NAF) órgão da 
Receira Federal. 
 O convênio contemplou o SEBRAE-
RR, a Receita Federal e a Universidade 
Federal de Roraima (UFRR). O Núcleo é 
um projeto desenvolvido com o objetivo 
de	 oferecer	 serviços	 contábeis	 e	 fiscais	

 Com a perspectiva de atingir a 
marca de 410,4 mil toneladas em 2023, 
um recorde para o período, foi realizada a 
Abertura da Colheita da Soja em Roraima. 
A produção do grão registrou um aumento 
de 191,2% nos últimos quatro anos – de 
2018 a 2022, o que tem sido um fator 
relevante na agroindústria roraimense. 
 A programação reuniu empresários 
do setor do agronegócio e outros setores 
da indústria. A Federação das Indústrias 
do Estado de Roraima (FIER) marcou 
presença por meio da coordenadora 
técnica e administrativa, Luana Barbosa. 

O evento teve também exposições de 
máquinas agrícolas e apresentação 
musical.

gratuitos, para pessoas físicas e jurídicas 
de menor poder aquisitivo.
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 A presidente da Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER), empresária 
industrial Izabel Itikawa, o diretor Clerlânio Holanda, e o assessor jurídico do Sistema 
Fier, Dr. Maclison Chagas, participaram no dia 30 de agosto, do Lançamento da Agenda 
Prioritária da Ação Pró-Amazônia 2023-2024, realizado na sede da Confederação 
Nacional da Indústria (CNI). 
 Estiveram presentes o senador de Roraima Hiran Gonçalves, o vice-governador 
Edilson Damião, os deputados federais Albuquerque, Gabriel Mota, Pastor Diniz, 
Haroldo Cathedral e Defensor Stélio Dener, além da secretária adjunta da Seinf, 
Deuchelly Oliveira. 
 A Agenda Prioritária da Ação Pró-Amazônia traz estatísticas, análises e 
recomendações para o aprimoramento das políticas de desenvolvimento regional, 
viabilizando o desenvolvimento sustentável em toda a região da Amazônia Legal e o 
fortalecimento da indústria em todo o Brasil.

 A Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER) esteve presente 
na	 1ª	 Oficina	 do	 Programa	 Nacional	
de Pós-Graduação (Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível 
Superior (CAPES) e Fundação de Amparo 
à Pesquisa do Estado de Roraima (Faperr), 
realizada no dia 5 de setembro, na sede 
da Fundação.
 O analista do Observatório da 
Indústria da FIER, Ely Junior, participou 
da programação, juntamente com a 
comunidade	 científica,	 setores	 públicos,	
empresariais e sociedade civil organizada.
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 Empresários, autoridades, 
especialistas, acadêmicos e pensadores 
nacionais e internacionais estiveram 
reunidos no 10º Congresso Internacional 
de Inovação da Indústria, que aconteceu 
nos dias 27 e 28 de setembro em São 
Paulo - SP. A Federação das Indústrias 
do Estado de Roraima (FIER) esteve 
representada pelo analista de comércio 
exterior, Ivan Gonzalo. 
 O Congresso Internacional de 
Inovação da Indústria faz parte das ações 
da Mobilização Empresarial pela Inovação 
(MEI), iniciativa que reúne cerca de 500 
empresas e lideranças de todo o Brasil 
para discutir e propor ações nas áreas de 
ciência, tecnologia e inovação, com base 

 A Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER) participou da 
Oficina	 de	 Trabalho	 para	 Definição	 e	
Priorização de cadeias estratégicas para 
a Amazônia Legal no Estado de Roraima, 
no âmbito da iniciativa Amazônia+10, 
que aconteceu no dia 4 de outubro, no 
Sebrae-RR. 
 A programação foi uma 
oportunidade para transmitir novos 
conhecimentos, promover a interação 
com outros especialistas e contribuir de 
maneira efetiva para o desenvolvimento 
da região por meio da ciência, tecnologia 
e inovação. 

nos eixos temáticos a descarbonização, 
energias renováveis, economia circular 
e bioeconomia. A presidente do sistema 
FIER, Isabel Itikawa, e as superintendentes 
da Fier, Almecir de Freitas Câmara e IEL-
RR, Rônia Barker, também estiveram 
presentes do evento.

 A Fundação de Amparo à Pesquisa 
do Estado de Roraima (FAPERR), por 
meio da Semana Nacional de Ciência e 
Tecnologia (SNCT), promoveu a mesa 
redonda “Desenvolvimento regional e 
internacionalização sem Fronteira”. 
 A programação foi realizada no dia 
17 de outubro e a FIER esteve presente. A 
mesa redonda contou com a presença de 
quatro palestrantes renomados na área: 
Dra. Francilene dos Santos Rodrigues, 

Dra. Denise Figueiró Mendes, Dr. Valdinar 
Ferreira Melo e Dr. José Beethoven 
Barbosa.



Relatório de Gestão 2023

74

 No dia 19 de outubro, a FIER 
participou de reunião para Revisão do 
Plano Diretor do Município de Boa Vista. 
O evento ocorreu no auditório da OAB e 
teve como objetivo colher as propostas 
das instituições e entidades de classe,  
que possam contribuir com a elaboração 
da revisão do Plano Diretor do Município 
de Boa vista, o qual está sendo conduzido 
pela Prefeitura Municipal de Boa Vista 
por meio da EMHUR, com a assessoria 
do Instituto Brasileiro de Administração 
Municipal (IBAM). Na ocasião, foi 

 A Presidente da FIER, Izabel Itikawa, tomou posse na nova diretoria da CNI, no dia 
31 de outubro. Ela assumiu o cargo de Diretora e Presidente do Conselho de Ética da CNI.
 Também tomou posse como Conselheiro Fiscal da CNI, o empresário Clerlânio 
Fernandes, que é diretor e conselheiro da FIER, e presidente do Sinduscon-RR.
 A nova diretoria foi eleita em 3 de maio e assumiu a gestão da maior representação 
da indústria brasileira para o período de 2023-2027. O presidente eleito foi o empresário 
Ricardo Alban, que está como Presidente da FIEB desde 2014.

 A presidente da Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER), 
empresária industrial Izabel Itikawa, participou no dia 5 de novembro, da Noite do 
Empreendedor, uma realização do Sebrae-RR.
 A noite foi realizada para homenagear a trajetória dos empresários participantes 
dos programas Empretec, ALIprodutividade e Agentes de Mercado desenvolvidos pelo 
Sebrae-RR. A presidente da FIER participou da sexta turma do Empretec em Roraima 
e no evento ela relatou sua história junto ao programa.

apresentado o documento preliminar, 
visando a indicação de caminhos para 
enfrentamento	dos	desafios	do	Município	
e o aproveitamento de seus recursos e 
potencialidades.



Relatório de Gestão 2023

75

 A presidente da FIER, empresária 
industrial Izabel Itikawa, participou da 
abertura da “9ª Semana da Cultura 
Japonesa”, no dia 10 de novembro, no 
GRESSB.
 Este é um evento tradicional, 
realizado pela Associação Nipo-Brasileira 
de Roraima (ANIR) e que já faz parte do 
calendário cultural do Estado de Roraima, 
para difundir a cultura japonesa e retribuir, 
com	 apresentações,	 oficinas	 e	 diversas	
atividades, a admiração e o acolhimento 
da comunidade nipo-brasileira boa-
vistense.

 O analista administrativo da FIER, 
Ely Junior, e a conselheira Suellen Campos, 
participaram da 1ª Conferência Estadual 
do Trabalho, Emprego e Renda, que foi 
realizada nos dias 5 e 6 de novembro, 
na Secretaria de Bem-Estar e Trabalho 
(Setrabes).
 Ambos integraram o grupo Eixo de 
Trabalho II, que teve como tema Trabalho 
Decente, Crescimento Econômico 
e Sustentabilidade. A proposta da 
conferência foi tratar assuntos referentes 
ao trabalho, emprego, renda, migração, 
trabalho decente e inclusão das minorias, 
bem como o crescimento econômico e 
sustentabilidade. O objetivo principal dos 
debates realizados ao longo do evento, 
foi a criação de políticas públicas.
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 A superintendente da Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER), 
Almecir de Freitas Câmara, participou no dia 24 de novembro, da solenidade de outorga 
dos prêmios Professor Samuel Benchimol e Banco da Amazônia de Empreendedorismo 
Consciente, no salão de eventos do SESI Clube do Trabalhador do Amazonas. Também 
esteve presente a conselheira Suellen Campos. 
 Os prêmios foram instituídos pelo Ministério do Desenvolvimento, Indústria 
e Comércio Exterior, Banco da Amazônia, Confederação Nacional da Indústria (CNI) 
e	pelo	Serviço	Brasileiro	de	Apoio	à	Micro	e	Pequena	Empresa	(Sebrae).	Ao	final	do	
evento, foi anunciada a edição 2024 dos prêmios, que será realizada em Roraima.

 Nos dias 21 e 22 de novembro, aconteceu o Encontro de Negócios Construção 
Sustentável em Roraima. Um evento que reuniu empresários da construção civil, 
escritórios	e	profissionais	de	engenharia,	arquitetura	e	urbanismo,	design,	de	móveis	
projetados e decoração. 
 A programação proporcionou um espaço de diálogo e colaboração, unindo 
profissionais,	autoridades,	acadêmicos	e	empresas	para	impulsionar	a	sustentabilidade	
na indústria da construção. 
	 A	ideia	foi	conscientizar,	trocar	conhecimentos,	enfrentar	desafios	e	gerar	insights	
para um futuro mais responsável. Além de ser uma oportunidade de networking e de 
contribuir para políticas públicas mais sustentáveis.
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CONSELHO REPRESENTANTES

Conselho Contencioso Administrativo 
Fiscal da SEFAZ

Conselho Superior do IFRR

Conselho de Consumidores da Eletrobrás

Conselho Diretor do Fundo de 
Desenvolvimento Econômico – FUNDER

Conselho Municipal de Conservação e 
Defesa do Meio Ambiente - CONSEMMA

Conselho Consultivo da Floresta Nacional 
de Roraima / Flona Roraima

Conselho Estadual de Recursos Hídricos - 
CERH

Comitê Gestor Municipal da Lei Geral do 
Micro e Pequena Empresa – CGM - ME

Conselhos de Representantes da CNI

Diretoria CNI

Conselho Nacional do SESI

Conselho da Junta Comercial JUCERR

Conselho de Curadores da Fundação Ajuri

Conselho Deliberativo do SEBRAE/RR – 
CDE

Conselho do Fundo de Desenvolvimento 
Industrial – FDI/CDI

Conselho Consultivo da Floresta Nacional 
de Anauá / Flona Anauá

Conselho Estadual do Trabalho, Emprego e 
Renda de Roraima - CETERR

Comitê Assessor Externo da EMBRAPA

Conselho Fiscal da CNI

Conselho Nacional do SENAI

Titular: Suellen Campos de Lima
Suplente: Vaneri Antonio Verri

Titular: Rosiane Pinheiro Dantas 
Suplente: Alesandra Farias de Queiroz

Titular: Iracema do Valle Oliveira
Suplente: Rônia de Oliveira Vieira Barker

Titular: Izabel Cristina Ferreira Itikawa

Titular: Veronildo da Silva Holanda
Suplente: Oneber de Magalhães Queiroz

Titular: Carlos Vitor Vilhena
Suplente: Maclison Leandro Carvalho das 
Chagas

Titular: Vaneri Antonio Verri
Suplente: Izabel Cristina F. Itikawa

Maclison Leandro Carvalho das Chagas

Izabel Cristina F. Itikawa
Clerlânio Fernandes de Holanda

Izabel Cristina F. Itikawa

Izabel Cristina F. Itikawa

Vogal Titular: João da Silva
Vogal Suplente: Suellen Campos de Lima

Titular: Almecir Câmara
Suplente: Rônia Barker

Titular: Izabel Cristina Ferreira Itikawa 
Suplente: Veronildo da Silva Holanda 

Titular: Izabel Cristina Ferreira Itikawa
Suplente: Almecir de Freitas Câmara

Titular: Carlos Vitor Vilhena
Suplente: João de Lima Tavares

Incluir: Titular: Suelen Campos de Lima
Suplente:  Lisete Pereira Carneiro 

Almecir de Freitas Câmara

Clerlânio Fernandes de Holanda

Izabel Cristina F. Itikawa
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CONSELHOS NACIONAIS REPRESENTANTES

Conselho Temático da Micro e Pequena 
Empresa (Compem) - Confederação 
Nacional da Indústria (CNI)

Conselho Temático de Assuntos Tributários 
e Fiscais (Contrinf) - Confederação 
Nacional da Indústria (CNI)

Fundação de Amparo à Pesquisa do 
Estado de Roraima - FAPERR

Conselho Temático da Agroindústria 
(Coagro) - Confederação Nacional da 
Indústria (CNI)

Ação Pró-Amazônia

Maclison Leandro Carvalho das Chagas

Vaneri Antonio Verri

Titular: Ely Junior 
Suplente: Luana Barbosa

Felipe Castro

Izabel Cristina Ferreira Itikawa
Clerlânio Fernandes de Holanda
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OBSERVATÓRIO DA INDÚSTRIA
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 Em 2023, a Federação das 
Indústrias do Estado de Roraima (FIER) 
passou a divulgar mensalmente o Boletim 
da Indústria, com informações atualizadas 
referentes ao setor de empregos na 
indústria e economia em todos os 
municípios do Estado. 
 Ele fornece informações sobre o 
emprego formal da indústria, o saldo do 
emprego da indústria por segmentos, 
bem como os dados do emprego formal 

da indústria nos estados da região Norte. 
 Desta forma, o boletim da 
indústria	 tornou-se	 uma	 fonte	 confiável	
de informações e insights relevantes para 
os	interessados	naquele	setor	específico,	
ajudando-os a se manterem atualizados 
e a tomar decisões baseados em dados 
confiáveis.	Em	2023	foram	divulgadas	10	
edições,	que	estão	disponíveis	no	site	fier.
org.br, no ícone Publicações e também, 
dentro de Estudos e Publicações.
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COMPLIANCE
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 Cards produzidos com base no Plano de Comunicação, aprovado pelo Comitê 
de Compliance e divulgado aos colaboradores, por meio de WhatsApp e redes sociais.
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 E-mails marketing produzidos conforme Plano de Comunicação, aprovado 
pelo Comitê de Compliance e divulgados aos colaboradores, por meio do e-mail 
institucional. 
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 Foram realizados treinamentos 
sobre a operacionalização do módulo de 
riscos da suíte SoftExpert, nos dias 16 e 27 
de janeiro. Participaram do treinamento 
empregados da Gerência Administrativa 
do SENAI, CPL do Sistema FIER, 
Coordenação Técnica e Administrativa da 
FIER, Gabinete do SENAI e Gerência de TI, 
Comunicação e Mercado do SENAI.

 Um workshop sobre atendimento 
ao cliente e ética para os assistentes de 
alunos e equipe de manutenção e serviços 
gerais da Escola do SESI foi realizado no 
dia 27 de janeiro, para alinhar as melhores 
práticas para atendimento e recepção dos 
clientes em virtude do retorno às aulas.

 A 9ª Reunião Ordinária do Comitê 
de Compliance, cumprindo pauta mensal 
conforme previsto no Regimento Interno 
do Comitê de Compliance, aconteceu no 
dia 10 de janeiro. Com a participação da 
superintendente da FIER Almecir Câmara.

 No dia 26 de janeiro aconteceu 
a Reunião Técnica de Gestores de 
Compliance do Sistema Indústria, com o 
intuito de apresentar as ações previstas 
para 2023 no âmbito do Compliance 
Nacional.
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 Aconteceu no dia 2 de fevereiro 
o Encontro do Fórum Nacional da Rede 
Colaborativa de Compliance, com o 
intuito de apresentar a todos o calendário 
de 2023 no âmbito do Compliance 
nacional	e	trazer	reflexões	sobre	práticas	
de ESG - Sustentabilidade Ambiental, 
Social e de Governança Corporativa e EHS 
- Meio Ambiente, Saúde e Segurança do 
Trabalho.

 Entre os dias 06 e 10 de 
fevereiro, ocorreu o treinamento do 
módulo de Auditoria Interna na suíte 
SoftExpert. Participaram da capacitação o 
Coordenador de Compliance/Compliance 
Officer	do	Sistema	FIER,	Sr.	Mateus	Freire,	
a Analista de Controle Interno e Riscos 
do Sistema FIER, Sra. Larissa Ferreira, e 
a Auditora Interna do Sistema FIER, Sra. 
Miriam Penhaloza.

 No dia 15 de fevereiro foi realizada 
uma reunião com o intuito de alinhar 
os colaboradores envolvidos com o 
sistema SORS (orçamento) quanto ao 
monitoramento.

 A 10ª Reunião Ordinária do Comitê 
de Compliance, cumprindo pauta mensal 
conforme previsto no Regimento Interno 
do Comitê de Compliance, ocorreu no dia 
13 de fevereiro, de forma virtual.
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 Os responsáveis pela LGPD nos 
Regionais se reuniram, para trocar 
ideias e práticas acerca da legislação 
vigente, assim como criar um grupo para 
compartilhamento de informações de 
forma periódica. A reunião ocorreu no dia 
28 de fevereiro.

 Nos dias 14 e 15 de março, o Sistema 
FIER realizou uma formação com foco 
em planejamento e gestão de contratos, 
elaboração de termo de referência, 
sistema de registro de preços, pregão e 
os	 reflexos	 do	 Decreto	 nº	 10.024/2019.	
Participaram do treinamento, empregados 
da FIER, SESI, SENAI e IEL-RR.

 O Sistema FIER realizou uma 
formação para os Auditores Internos 
nomeados,	com	o	intuito	de	certificá-los	
conforme as normas ISO 19011:2018 e 
9001:2015, entre os dias 7 e 9 de março.

 Nos dias 20 e 21 de março, o 
Coordenador de Compliance/Compliance 
Officer,	 Sr.	 Mateus	 Freire,	 e	 a	 Auditora	
Interna, Sra. Miriam Penhaloza, visitaram 
a Federação das Indústrias do Estado do 
Ceará, com o intuito de prospectar boas 
práticas adotadas nos processos internos 
de Compliance. A programação contou 
com reuniões junto à Alta Administração 
da instituição, apresentação dos 
trabalhos do Observatório da Indústria, 
conhecendo os processos de Compliance, 
ESG, Ouvidoria e Auditoria Interna.
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 No dia 13 de março aconteceu 
a 11ª Reunião Ordinária do Comitê de 
Compliance, cumprindo pauta mensal 
conforme previsto no Regimento Interno 
do Comitê de Compliance.

 A Assembleia Legislativa em 
parceria com a Ouvidoria Geral do Estado 
de Roraima e demais órgãos, realizou o 
VIII Encontro dos Ouvidores do Estado de 
Roraima, no dia 17 de março. Participou da 
reunião o Coordenador de Compliance/
Compliance	 Officer	 do	 Sistema	 FIER,	
Sr. Mateus Freire, no papel de Ouvidor 
Suplente, e a Ouvidora do Sistema FIER, 
Sra. Monalisa Pereira.

 No dia 21 de março foi realizada 
uma reunião com todos os gestores 
de Compliance do Sistema Indústria 
Brasil, com o objetivo de alinhar sobre 
o Encontro Nacional de Gestores de 
Compliance e demais assuntos oriundos 
do Departamento Nacional.
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 O encontro “Café com Prosa”, 
promovido pela Alta Administração do 
SESI e SENAI, com intuito de alinhar 
os processos vinculados ao Portal da 
Transparência das Casas, foi realizado no 
dia 22 de março, no auditório da Casa da 
Indústria Rivaldo Fernandes Neves.

 Os responsáveis pela implantação 
da Lei Geral de Proteção de Dados do 
Sistema Indústria Brasil se reuniram para 
troca de boas práticas dentro dos seus 
Regionais, no dia 29 de março.

 No dia 29 de março, ocorreu o 
EstraCafé, encontro com todos os gestores 
do Sistema FIER, onde foi tratado o tema 
“Comunicação Não Violenta”, mediado 
pela superintendente da FIER, Sra. Almecir 
Câmara.

 Nos dias 26 e 27 de março, a Rede 
Colaborativa de Compliance realizou, em 
Brasília/DF, o 2º Encontro do Nacional 
dos Gestores de Compliance do Sistema 
Indústria.
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 A Rede Colaborativa de Compliance 
realizou o Fórum Nacional de Compliance, 
no dia 27 de março. Participaram da 
reunião o Coordenador de Compliance/
Compliance	 Officer	 do	 Sistema	 FIER,	 Sr.	
Mateus Freire, e a Analista de Controles 
Internos e Riscos do Sistema FIER, Sra. 
Larissa Ferreira.

 Foi realizada uma reunião 
extraordinária do Comitê de Ética do 
Sistema FIER, no dia 3 de abril, na sala de 
reuniões da Federação das Indústrias do 
Estado de Roraima (FIER).

 A 12ª Reunião Ordinária do Comitê 
de Compliance, cumprindo pauta mensal 
conforme previsto no Regimento Interno 
do Comitê de Compliance, foi realizada 
de forma virtual no dia 10 de abril.

 No dia 17 de abril aconteceu 
na FIER uma reunião extraordinária do 
Comitê de Ética do Sistema FIER.
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 Foi realizada no dia 17 de abril uma 
capacitação prática junto aos processos 
de Auditoria Interna, com o intuito 
de apresentar aos auditores internos 
nomeados, como acontecerá, na prática, 
a auditoria do SGQ.

 A equipe da Coordenação de 
Compliance participou, no dia 10 de maio, 
da palestra sobre Gestão e Fiscalização 
de Contratos, ministrada pelo Assessor 
Jurídico do Sistema FIER, Sr. Maclison 
Chagas.

 A 13ª Reunião Ordinária do Comitê 
de Compliance, aconteceu no dia 10 de 
maio, cumprindo pauta mensal conforme 
previsto no Regimento Interno do Comitê 
de Compliance.

 No dia 15 de maio 2023 ocorreu 
um alinhamento sobre as demandas da 
Federação das Indústrias do Estado de 
Roraima (FIER) e do Instituto Euvaldo 
Lodi (IEL-RR), no que tange o setor de 
Tecnologia da Informação (TI).
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 No mês de maio foram realizados dois treinamentos: Treinamento sobre Due 
Diligence de Integridade (DDI), no dia 5, com gestores das Casas FIER, SESI, SENAI e 
IEL, equipes técnicas que trabalham com contratações, logística, cotações e demais 
relações com fornecedores. 
 O segundo foi um Treinamento sobre Assédio e Outras Formas de Violência 
no Trabalho, nos dias 17 e 19, com as equipes da Comissão Interna de Prevenção de 
Acidentes - CIPA do Sistema FIER. 

 Conforme aprovado na 12ª Reunião 
Ordinária do Comitê de Compliance 
do Sistema FIER, iniciou-se em maio os 
workshops de riscos, com o intuito de 
identificar	 junto	 aos	 setores	 do	 Sistema	
FIER	 os	 riscos	 operacionais,	 financeiros,	
LGPD (Lei Geral de Proteção de Dados 
Pessoais) e TI (Tecnologia da Informação).

 Aconteceu alinhamento com os 
auditores internos do Sistema FIER, no 
dia 2 de junho. Participou da reunião 
a Assessora Corporativa de Auditoria 
Interna do Sistema FIER, Sra. Miriam 
Penhaloza.
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 Com o intuito de disseminar a prática de Compliance e ética aos colaboradores 
do Sistema FIER, foi realizado o Compliance Itinerante nos dias 19 a 30 de junho, 
onde foram entregue aos empregados o Código de Conduta Ética impresso e alguns 
adesivos interativos.

 A equipe do Compliance da FIER 
participou da Reunião da Rede Nacional 
Colaborativa de Compliance do Sistema 
Indústria, no dia 6 de junho.

 A empresa UpLexys apresentou um 
software para realização de Due Diligence 
de Integridade, no dia 28 de julho, ao 
Compliance	 Officer	 do	 Sistema	 FIER,	 Sr.	
Mateus Freire. 

 No dia 11 de agosto, ocorreu a 
15ª Reunião Ordinária do Comitê de 
Compliance do Sistema FIER. Participaram 
da reunião todos os empregados da 
Coordenação de Compliance. 
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 As reuniões para discutir a logística do 1º Encontro de Integridade do Sistema 
S acontecerem nos dias 21 de setembro, 11 de outubro e 10 de novembro. 

 O 1º Encontro Estadual de Integridade do Sistema S foi realizado no dia 22 de 
novembro, reunindo os serviços sociais autônomos do estado de Roraima para tratar 
de temáticas sobre integridade e Compliance, com participação da Controladoria 
Geral da União (CGU) e Tribunal de Contas da União (TCU). Participaram equipes da 
FIER, SESI, SENAI e IEL-RR.

 No periodo de 8 à 21 de novembro, 
aconteceu o evento “Mês de Integridade 
no IFRR”, onde a FIER atuou como parceira 
na disponibilização do Coordenador 
de	 Compliance/Compliance	 Officer,	 Sr.	
Mateus Freire, para ser palestrante no 
evento.

 No dia 13 de novembro de 2023 
aconteceu a reunião ordinária do Comitê 
de Compliance do Sistema FIER.
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 O Sistema FIER foi convidado 
pela Rádio da Assembleia Legislativa de 
Roraima para participar de uma entrevista 
com a temática “Ouvidoria”, onde o 
Coordenador de Compliance/Compliance 
Officer	 do	 Sistema	 FIER,	 no	 papel	 de	
Ouvidor Suplente, esteve presente. 
Participou também do bate-papo a 
Ouvidora Geral do Estado de Roraima, 
Sra. Kátia Marreiro.

 Durante o ano de 2023 ocorreram as Reuniões dos Conselhos Regionais SESI/
SENAI/IEL e do Conselho de Representantes da FIER, onde foram apresentadas as 
ações realizadas durante o ano no âmbito do Compliance. 

 A equipe de Compliance participou 
da reunião de alinhamento acerca da 
consultoria para adequação de processos 
a LGPD, no dia 11 de dezembro. 

 O Encontro do Fórum Nacional 
da Rede Colaborativa de Compliance 
aconteceu no dia 13 de dezembro. A 
reunião contou com a participação do 
Coordenador de Compliance/Compliance 
Officer	do	Sistema	FIER,	Sr.	Mateus	Freire.
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CONSIDERAÇÕES FINAIS
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 O presente Relatório de Gestão contempla as atividades desenvolvidas pela 

Federação das Indústrias do Estado de Roraima (FIER), durante o exercício de 2023, 

relatando de forma objetiva os principais eventos, ações, campanhas, representações 

e iniciativas da Instituição. Buscou-se evidenciar de forma sucinta as principais 

atividades executadas por cada setor, por meio de tópicos estruturados, visando 

proporcionar	ao	leitor	facilidade	na	localização	e	identificação	dos	conteúdos.

 Durante o período em questão, a FIER buscou atingir suas metas e objetivos 

previamente estabelecidos, destacando-se por meio de ações proativas e adaptativas. 

As iniciativas incluíram a implementação de estratégias inovadoras, investimentos 

em pesquisa e desenvolvimento, aprimoramento de processos internos e a busca 

contínua	pela	eficiência	operacional.

 Além disso, medidas foram adotadas para fortalecer a governança corporativa 

e	 a	 responsabilidade	 social,	 refletindo	 o	 compromisso	 da	 FIER	 com	 práticas	

sustentáveis. O relatório não apenas oferece uma visão retrospectiva, mas também 

lança as bases para futuras ações, alinhando a instituição com as expectativas do 

mercado e as demandas em constante evolução.






